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وارد  فرانســه  دانش آمــوزی  اعتراضــات 
ســومین هفته شــده و به حدود ۳۰ درصد 

دبیرستان های این کشور رسیده است.
فقط در یک روز، بیــش از ۲۶۶هزار نفر به 
خیابان آمدند و مجموع بازداشــت ها هم از 

۶۵۰۰ نفر گذشت.
اما برخی در شبکه های اجتماعی می پرسند  چرا 
با این حجم از اعتراض و درگیری، هنوز خبری از 

کشته شدن معترضان منتشر نشده است؟ 
البته خشــونت کم نبــوده. ۱۹۰ دانش آموز 
مجروح شده اند، یک نوجوان ۱۵ ساله دستش 
را از دســت داده، یک نوجوان ۱۶ ساله دچار 
آسیب شدید چشمی شده و نوجوانی ۱۴ ساله 

هم با شکستگی فک مواجه شده است.
اما اصل پاســخ اینجاســت؛ این ۱۰دلیل را 

بادقت بخوانید:
 اول. اولا در دســت معترضان سلاح گرم 

وجود نداشت.
 دوم. عملیات ســازمان یافته و گســترده برای 
تخریب اماکن عمومی و اموال مردم شکل نگرفت.

 ســوم. نیروهای پلیــس و حافظ امنیت، 
هدف تیراندازی افراد مسلح قرار نگرفتند.

 چهارم. رسانه های داخل و خارج فرانسه به 
آموزش ساخت بمب دستی و کوکتل مولوتف 

برای مقابله با پلیس نپرداختند.
از  بــه حمایــت  پنجــم. ســلبریتی ها   
آشــوب طلبان یا جلوگیری از دستگیری و 

مجازات عاملان اغتشاش نپرداختند.
 ششــم. کشورهای دیگر مسئولیت آشوب 
را نپذیرفتند و از ارســال سلاح به معترضان 

خودداری کردند.
 هفتم. اعتراضاتی که با مطالبات آموزشی 
و کمبود معلم آغاز شد، به مطالبه براندازی 
نظام سیاســی یا فروپاشی ملی تبدیل نشد.

 هشتم. محور هدایت اعتراضات در داخل 
فرانســه قرار دارد، نه جریــان برانداز خارج 

فرانسه.
 نهم. دســتگاه های امنیتی و انتظامی از 
ابتدای اعتراضات در صحنه حضور داشتند 
و مواجهه بــا ناآرامی ها را بــا تأخیر آغاز 

نکردند.
 دهم. فرانسه نسبت به رسانه های اجتماعی 
تدبیــر دارد و حاکمیت پلتفرم ها آنجا دچار 

یلگی و رهایی نیست.

 به شهرداری مربوط نیست... بدیم بره
 جماعت اصلاح طلب می گویند طرح »تورم صفر« شهرداری خطاست. چرا؟ 

چون می گویند کنترل تورم وظیفه زاکانی نیست.
 این حرف فقط درباره »تورم صفر« نیســت؛ درباره رایگان ســازی مترو هم 
همین را گفتند و درباره ورود شهرداری به حمایت از آسیب دیدگان جنگ هم.

اما چرا؟
 اجازه دهید ۲نمونه آشناتر را مرور کنیم تا ریشه مشترکشان روشن شود.

 یکــم. هر وقت آتش گرانــی و ارز بالا می گیرد، ناگهــان خبر رفع فیلتر 
اینســتاگرام، بازگشت فلان خواننده یا آمدن فلان بازیگر داغ می شود. رابطه 

اینها با مسئله اصلی مردم چیست؟
 دوم. درباره تنگه هرمز می گویند آنقدرها هم منفعت اقتصادی ندارد؛ چرا 
سپاه با اعمال فشار در هرمز برای کشور هزینه درست کند؟ درباره هسته ای 

هم همین را می گفتند؛ همان ماجرای معروف »بدیم بره«.
 این ســه ماجرا هم وزن نیســتند، اما یک ریشه مشــترک دارند؛ منطق 

نادیده گرفتن مسئله اصلی و شانه خالی کردن از مسئولیت.
وقتی کشور با یک چالش اقتصادی روبه رو می شود، یک راه این است که وارد 
میدان شوی، ایده بدهی، مسئولیت بپذیری و بخشی از بار را برداری. راه دیگر 

این است که آدرس مسئله را عوض کنی.
 طبیعی اســت جریانی که خودش در بزنگاه ها نسخه ای برای حل مسئله 
ندارد، وقتی دیگری وارد میدان می شود، بگوید »اصلا وظیفه تو نیست«. بعد 

هم انگیزه خوانی کند که »انتخاباتی است«، »نمایشی است« و مانند آن.
همین منطق، وقتی از یک مسئله اجرایی به یک مسئله ملی می رسد، شکل 

رادیکال تری پیدا می کند: »بدیم بره«.
 یعنی اول می گوید »به من مربوط نیست«. بعد می گوید »به تو هم مربوط نیست«. 
دست آخر هم می رسد به اینکه »به هیچ کس مربوط نیست؛ بدیم بره«.خلاصه اینکه 

»بدیم بره« امتداد همین »به من مربوط نیست« و »به تو مربوط نیست« است.
ریشه این زنجیره را باید در مسئولیت گریزی، فقدان ایده، ترس از هزینه دادن 

و عادت به کنارکشیدن از میدان جست وجو کرد.
 بله، کنترل تورم وظیفه دولت است و شهرداری نه بانک مرکزی است و نه 
وزارت اقتصاد، اما در شرایط جنگ اقتصادی، فراتر از وظیفه، مسئولیت دارد.

 امروز مســئله این نیست که این کار دقیقا در شرح وظایف چه کسی نوشته شده؛ 
مسئله این اســت که هرکس چه مقدار می تواند به دولت کمک کند تا باری از روی 

دوش مردم بردارد.

چند خبر ظاهرا بی ربط را مرور کنید.
از ارز چه خبر؟

ذخایر بانک مرکزی در میانه جنگ و محاصره 
۴/۵ میلیارد دلار افزایش یافته است.

از ابتــدای ســال تــا نیمــه مهــر، 
۲۴/۹میلیارد دلار ارز مورد نیاز اقتصاد 

کشور تأمین شده است.
در برخورد بــا قیمت گذاری کاذب ارز 
نیز ۵۱ صفحه شناسایی و ۲۴ صفحه 

با دستور قضایی توقیف شده اند.
حرکت شتابان ارز بالاخره متوقف شد.

از نفت چه خبر؟
فــروش نفت ایــران در شــهریور از 
۳ میلیارد دلار عبور کرده؛ بالاترین رقم 

ماهانه در ۲سال گذشته.
براســاس آمار ســازمان برنامه، درآمد نفتی ایران تاکنون بیش از 

سقف بودجه محقق شده است.
الجزیره نیز گزارش داده کشــورهای آسیای مرکزی خرید نفت از 

ایران را آغاز کرده اند.
از سفره مردم چه خبر؟

طرح »تورم صفر« شــهرداری تهران برای تأمین ارزان تر کالاهای 
اساسی آغاز و اعلام شده قرار است در سراسر کشور نیز اجرا شود.

اما این خبرها را همینطور نخوانید. اینها را باید در دل جنگ خواند؛ 
دقیقا در یک میدان جنگی.

برای اینکه آرایش این میدان روشن شود، آتش آن سوی جبهه را ببینید.
ترامــپ یک بار می گوید تورم و ســقوط ارزش پول ایران نشــانه 

موفقیت فشار آمریکاست.
جای دیگری می گوید ایران آنقدر از نظر اقتصادی تحت فشار است 

که پول پرداخت حقوق نیروهایش را ندارد.
بار دیگر از فروپاشی اقتصاد ایران سخن می گوید و در سازمان ملل 

می گوید اقتصاد ایران نابود شده و فقط تورمش باقی مانده است.

وزیــر خزانه داری آمریکا هم می گوید ایــران دیگر نفتی روی آب 
ندارد و درآمدی از فروش نفت نخواهد داشت.

باز هم اینها را جداگانه نخوانید.
کنــار این حرف ها، ترامپ می پرســد چرا مردم ایــران به خیابان 

نمی ریزند.
 فیلم حوادث دی ماه را بازنشر می کند و درباره تعداد کشته های آن 

حوادث، عدد تخیلی می دهد.
حالا میدان کاملا روشن است: فشار بر نفت و ارز برای فوران تورم 
و کوچک کردن سفره مردم با هدف رسیدن به نارضایتی و آشوب.

جنگ به این نقطه رسیده است: تاب آوری.
حالا دوباره اخبار ابتدای متن را بخوانید. اینها آرایش این ســوی 

میدان اند.
و دقیقا به همین دلیل، کسانی که در بهترین حالت از سر بلاهت، 
طرح »تورم صفر« را صرفــا یک اقدام انتخاباتی می خوانند، نقطه 

اصلی جنگ را ندیده اند.
دشــمن می خواهد مســیر نفت تا خیابان را طی کند؛ مســئله 
جمهوری اسلامی این است که این زنجیره را در نفت، ارز، تورم و 

سفره مردم قطع کند؛ این یعنی جنگ تاب آوری.

اما یک لایــه مهم تر هم وجود دارد. جنگ اقتصــادی، هرچند ابزارش با جنگ 
نظامی متفاوت اســت، به همان روحیه رزمندگی نیــاز دارد؛ کار جهادی، ایثار، 
اخلاص، تلاش، تدبیر و شــناخت صحنه و دشــمن. کســی که در این میدان 
مســئولیت دارد، اولا همه اقداماتش باید در آرایش جنگی مقابل دشمن باشد و 

ثانیا با روحیه مجاهدت به میدان بیاید.

5نکته الگـــــــوساز از طرح 
شهرداری برای تورم صفر تورم صفر 

تصمیم شــهرداری تهران برای عرضه 12 قلم کالای اساســی با قیمت ثابت، فقط یک طرح 
معیشتی نیســت؛ می توان آن را نمونه ای برای بررسی یک الگوی مدیریت در شرایط جنگ 

اقتصادی دانست.اجازه دهید چند نکته را مرور کنیم.

 شیوه مداخله است. شهرداری به جای اینکه برای پایین 
نگه داشتن قیمت، به تولیدکننده، توزیع کننده یا فروشنده فشار 
بیاورد، تلاش کرده زنجیره را مدیریت کند؛ کالا را تأمین و 
ذخیره و از ظرفیت شبکه توزیع خود استفاده کند. در این منطق، 
حاکمیت، هزینه حل مسئله را بر دوش یک حلقه دیگر نمی اندازد؛ 
از قدرت و ظرفیت خودش برای باز کردن گره استفاده می کند.

وقتی مسئله جدید است، شدت فشار متفاوت است و 
سازوکارهای عادی پاسخ کافی نمی دهند، حاکمیت هم باید 
از عادت های مدیریتی خودش فاصله بگیرد. ادامه همان 
روش های سابق، فقط با شدت بیشتر، الزاما مسئله را حل 
نمی کند. در شرایط جنگی امروز، ایده جدید یک امتیاز 
مدیریتی نیست؛ یک نیاز مدیریتی است.

اثر یک اقدام اقتصادی بسیار بااهمیت است. وقتی مردم ببینند 
مسئله رها نشده، اقدامی در حال انجام است و اثر آن را ولو محدود در 
زندگی خود ببینند، به دلسوزی و تلاش حاکمیت اعتماد پیدا می کنند و 
رفتارهای هیجانی و خریدهای احتیاطی کاهش می یابد.

فرض کنید موشکی به نقطه ای از شهر اصابت کرده است. در آن لحظه 
بسیاری از تقسیم کارهای عادی کنار می رود. کسی نمی تواند بگوید این حادثه 
دقیقا در شرح وظایف من نیست یا مأموریت اصلی دستگاه من چیز دیگری 
است. هر مجموعه ای که امکان و ظرفیتی برای حل مسئله دارد، بخشی از کار 
عادی خود را کنار می گذارد و روی نقطه اصابت متمرکز می شود.

نکته
اول

دومنکته

سومنکته

نکته
چهارم

نکته
پنجم

 10دلیل که چرا اعتراضات دانش آموزی فرانسه
خبرهای خوب هفته هنوز کشته نداده؟

 پروازهــای بین ایران و عراق پس از ۱۰ روز وقفه مجددا از 
یکشنبه گذشته آغاز شد.

 تیم ملی المپیاد نجوم و اخترفیزیک ایران با کسب ۵ مدال 
طلا، برای سومین سال پیاپی قهرمان جهان شد.

 معاون درمان دانشــگاه علوم پزشــکی تهران از راه اندازی 
بزرگ ترین مرکز رادیوتراپی کودکان کشــور در بیمارستان 

حکیم تهران خبر داد.
 دبیر شــورای عالی فضای مجازی: ایران نخستین کشوری 
است که فناوری از کار انداختن استارلینک را به کار گرفته؛ در 

شرایط جنگی، استارلینک هدف مشروع نظامی است.
  برای نخســتین بار در تاریخ المپیاد فیزیک بهترین جایزه 

آزمون تجربی المپیاد جهانی به ایران تعلق گرفت.
 رئیس کل ســازمان نظام پزشکی ایران: ایران جزو ۵ کشور 

برتر دنیا در تولید داروهای بیولوژیک است.
 رئیس انرژی اتمی: امروز ما در بحث عرضه سبد محصولات 

سلامت و رادیو داروها، همپای کشورهای تراز اول هستیم.
  پس از دخالت قوه قضاییه، انبار سایپا از ۱۲۷۰۰ خودرو به 

۴۰۰۰ خودرو کاهش یافت.
 مدیرعامل شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی: ۳/۲میلیارد 

لیتر سوخت برای عبور از زمستان ذخیره شده است.
  رئیس مرکز بازرسی و مبارزه با فرار مالیاتی اداره امور مالیاتی 

کشور از کشف فرار مالیاتی به ارزش ۳۴همت خبر داد.
 وزارت خارجه پاکســتان: تحریم های آمریکا علیه ایران از 
سوی شــورای امنیت صادر نشده، بنابراین به تجارت خود با 

تهران ادامه خواهیم داد.
 ایهــود باراک، نخســت وزیر ســابق رژیم صهیونیســتی: 
جمهوری  اسلامی سقوط نخواهد کرد؛ ما حتی نتوانستیم آنها 

را چند قدم عقب برانیم!
  ۶۰درصد ظرفیت ازدســت رفته پتروشیمی ها و ۵۰درصد 

ظرفیت آسیب دیده پارس جنوبی بازگشت.
  ســخنگوی وزارت دفاع: ظرفیت تولید تســلیحات کشور 
نســبت به پیش از جنگ تحمیلی اخیر ۲/۵برابر شــده و در 

برخی تسلیحات، تولید بیش از ۳ برابر افزایش داشته است.
  با تدابیر بانک مرکزی، قیمت دلار نزولی شد.

 حساب کارت امید بیش از ۴۰۰ هزار نفر از مادران، شارژ شد.
 سخنگوی شهرداری تهران: با دستور رئیس جمهور، کمیته ای 
۷ نفره در دولت برای گسترش طرح »تورم صفر« و تثبیت قیمت 

کالاهای اساسی در سراسر کشور تشکیل شده است.
 معاون شرکت برق حرارتی: در زمستان ناترازی تولید برق 

نخواهیم داشت.
 همتی: رشد نقطه به نقطه نقدینگی در نیمه نخست امسال 

از اوج فاصله گرفته و به ۵۱ درصد رسیده است.
 رئیــس بانک مرکــزی: تا نیمــه مهرماه امســال حدود 
۲۴/۹میلیارد دلار تامین ارز انجام شــده اســت. بخش دارو 

نسبت به سال قبل ۳۰ درصد افزایش داشته است.
 مدیرعامل سازمان تاکسیرانی تهران: تاکسی های هیبریدی 

تا یک  ماه دیگر وارد خیابان های تهران می شوند.
  شهردار تهران: هرکس در سال ۱۴۰۵ و بعدش فرزندآوری 
داشــته باشــد ماهانه ۳/۵ تا ۴ میلیون تومان برای هر فرزند 

درنظر گرفته می شود.
 شــهرداری تهران طی ۵ سال ۸۲ فضای ورزشی جدید را 

افتتاح و ۲۹۲ فضا  برای استفاده شهروندان بازسازی کرد.
 ۷ بازار جدید کالاهای اساسی برای تهرانی ها راه اندازی شد.
  زاکانــی: برای ســاخت پارکینگ پناهگاه ها در حال اقدام 

هستیم و ساخت را در برخی نقاط آغاز کرده ایم.
 زاکانی: طرح »تثبیت ۶ ماهه قیمت ۱۲ قلم کالای اساسی 
در تهران« مورد توجه دولت قرار گرفته و قرار است این طرح 

در سراسر کشور اجرا شود.
 ۲ هزار تاکســی هیبریدی با مصرف ســوخت و آلایندگی 

کمتر پاییز امسال در تهران رونمایی می شوند.
 ســخنگوی شــهرداری تهران: مدیریت ششم شهری در 

تمامی حوزه ها در پایتخت رکورد زد.
 شــهردار تهران: در حوزه حمل ونقل عمومی در ۵ ســال 

گذشته ۲۹۰۰ اتوبوس را نوسازی کردیم.
  رئیس مرکز زنان و خانواده شهرداری تهران: خدمات سلامت پایه 
برای نوزادان به مبلغ ۶میلیون تومان و برای دهک های اول تا سوم 

مبلغ ۱۲میلیون تومان درنظر گرفته شده است.
 شــهرداری تهران با اجرای طرح »اســکوتر کن«، توسعه 
اســکوتر به عنوان حمل ونقل پاک، ایجاد مســیرهای ایمن، 
ناوگان ۳۰۰ دستگاهی برای پلیس و تسهیلات ۱۵۰میلیون 

تومانی خرید را در دستور کار قرار داده است.
 خبر خوب شهردار تهران: نخستین محموله متروباس های 

۲۶متری وارد کشور شد.
  زاکانی: ۸۳ درصد ناوگان اتوبوسرانی تهران نوسازی شده است.

 اعتــراض به قیمت بنزین و جنگ با ایران، ســخنرانی 
ونس را در گردهمایــی جمهوری خواهان فلوریدا مختل 

کرد.
 هگست: فضای اطلاع رســانی هم میدان جنگ است، 
اما رسانه های ما کاری کردند که رسانه های دولتی ایران 

معقول به نظر برسند.
 تصور کنید پلیــس مســلح وارد کلاس فرزندتان در 

فرانسه شود؛ جرم چیست؟ اعتراض!
 محسن رضایی: شــرایط کنونی از دشوارترین مقاطع 

کشور است. روند مذاکرات بسیار جدی است.
  گلدمن ســاکس: برای اوراق بلندمــدت آمریکا دیگر 

خریداری وجود ندارد؛ تقاضا صفر است.
  وزیــر جنــگ آمریکا دفتــر امور دینــی در پنتاگون 
راه اندازی کرد؛ آمادگی معنوی به اندازه آمادگی جسمانی 

مهم است.
  کاروان ایــران با وجود جنــگ و همه محدودیت ها، با 
۱۹ طلا، ۱۸ نقره و ۱۵ برنز در رتبه ششــم آسیا ایستاد؛ 

جایگاهی بهتر از دور قبل!
 مدودف: با شرکت در مراسم تشییع رهبر شهید ایران، 
انسجام ملت ایران را دیدم. جنگ علیه ایران کشورها را به 

فکر سلاح هسته ای انداخت.
  شــهین تسلیمی: زندگی با دیســکو را هم دیدم، اما 

هیچ چیز قرآن نمی شود.
  منطق زور؛ ترامپ: رابطه ام با کیم خوب اســت چون 
۱۱۲ موشــک هســته ای دارد! اما ایران هرگز موشــک 

هسته ای نخواهد داشت.
  اصلاح طلبــان می گویند طرح تورم صفر شــهرداری 

خطاست، چون کنترل تورم وظیفه زاکانی نیست!
  چمران به پزشــکیان: از واژه تســلیم استفاده نکنیم؛ 

پیروزی نهایی از آن ما و امت اسلامی است.
  قالیبــاف: ارکان دکترین امنیــت ملی رژیم صهیونی 

فروپاشیده و با هیچ بودجه ای قابل بازسازی نیست.
  ۲۳ هزار تن بمب بر شهر و استان تهران فرود آمد، اما 

خدمات شهری با وجود خسارت ها ادامه یافت.
  ســفارت ایــران در زیمبابوه: ما نگران مردم فرانســه 

هستیم!
  ترامپ خطــاب به آمریکایی ها: گرانی را تحمل کنید؛ 

این در برابر هسته ای شدن ایران ناچیز است.
  مســعود انصاری، از بســتگان پهلوی: تنها نقش رضا 

پهلوی کمک به اسرائیل برای تجزیه ایران است!
  نخست وزیر اسبق اسرائیل: نتانیاهو در حال زمینه سازی 

برای جنگ است تا انتخابات را به تعویق بیندازد.
  زاکانی: کشور جنگ دارد اما آرایش جنگی ندارد!

  آکســیوس: آمریکا درخواست محمد بن سلمان برای 
کمک در جنگ با انصارالله را رد کرد.

  آنجلینا جولی: گوگل ارث را باز کنید تا ببینید با غزه 
چه کرده اند؛ محله ها  کامل آوار شده اند.

 خوشــامدگویی خاص عراقی ها با ماشــین آبپاش، به 
نخستین پرواز ایرانی در فرودگاه نجف.

  ســرهنگ بازنشســته ارتــش آمریکا: ایــن آخرین 
دست و پا زدن های نتانیاهوست؛ اگر ایران موشک هایش را 

هماهنگ بزند، اسرائیلی وجود نخواهد داشت.
  واشنگتن از ترس ایران، بمب افکن های بی-۱ خود را از 

پایگاه فیرفورد بریتانیا خارج کرده است.
  زهرا زارعی، نایب قهرمان دوی ۴۰۰ متر آسیا به گلزار 

شهدا در کرمان رفت و به حاج قاسم ادای احترام کرد.
 دبیر شورای عالی فضای مجازی: ایران نخستین کشوری 

است که استارلینک را از کار انداخت.
  مشاور سابق پنتاگون: ورق برگشت؛ حالا ایران به مردم 

آمریکا می گوید کنترل دولت تان را پس بگیرید!
  سرلشکر عبداللهی: ایران منتظر نتایج انتخابات کنگره 

آمریکا نبوده و نیست.
  اصغر فرهادی: فیلم جدیدم فارســی است و از مسئله 

فلسطین تأثیر می گیرد.
 حاج حسین یکتا: آیت الله جنتی ما از رژیم صهیونیستی 

مسن تر است!
  ترامپ رسما رضا پهلوی و حامیان او مثل اینترنشنال 

را احمق خطاب کرد!
 مدیرعامــل آرامکــو: ذخایــر نفت جهان به ســطح 

نگران کننده پایین رسیده.
  موشه فیگلین: هر کودک و نوزاد در غزه دشمن ما ست.

  وزارت جنگ اسرائیل: ۱۳۰۰ نیروی نظامی اسرائیلی 
طی ۳سال جنگ کشته شده اند.

  برخورد داعش گونه مزدوران عربســتانی با زخمی های 
یمنی؛ آنها را با خودرو زیر می گیرند.

جنگ در چه نقطه ای است؟ ایران چه می کند؟ اوضاع چطور است؟ 


