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صفحه‌آرا:  مهرداد هاشمیان صفحه‌آرا: مجید اصغری

علیرضا احمــدی | روزنامه‌نگار |دور تازه اقدام‌های 

»تهدیدمحور« و »تحریک‌آمیز« واشــنگتن علیه گزارش
تهران در شرایطی اســت که ایران با هشدارهای 
»قاطع« و »تهاجمی« خود، برای طرف مقابل روشن کرده که برای 
هرگونه اقدام نظامی جدید آماده است و بدون هیچ‌گونه محدودیت 
و ملاحظه‌ای، آمــاده وارد آوردن ضربات »دردناک« به دشــمن 
است.‌لفاظی‌های جدید کاخ‌سفید علیه ایران از تهدید مستقیم تا 
تحرکات نظامی و میدانی، درحالی گمانه تشدید تنش‌ها را پررنگ‌تر 
کرده که هشدارهای ایران، تصویری از یک بازدارندگی چندلایه ارائه 
کرده اســت؛ تصویری که نمایی از حمله به اهــداف متخاصم از 
خلیج‌فارس و تنگه‌هرمز گرفته تا دریای عمان، اقیانوس هند، دریای 
سرخ و باب‌المندب را ترسیم می‌کند.‌در چنین شرایطی، هشدارهای 
تهران، یک پیام روشن برای واشنگتن دارد؛ اینکه آغاز جنگ دیگری 
علیه ایران، لزوما به‌معنای در دست داشتن »ابتکارعمل« نیست و 
نیروهای‌مسلح جمهوری‌اسلامی از ابزارها و راهبردهای لازم برای 

تثبیت بازدارندگی ایران برخوردارند.

نیروهای مسلح در آمادگی کامل
‌سردار مصطفی ایزدی، جانشین فرمانده‌کل سپاه پاسداران: 
نیرو‌های‌مسلح در حوزه‌های مختلف موشــکی، پدافندی، پدافند 
هوایی و زمینی در وضعیت مطلوبی قرار دارند و آماده هرگونه حرکت 

مجاهدانه علیه تحرکات دشمن هستند.
‌ سردار ابوالفضل شکارچی، سخنگوی ارشد نیرو‌های‌مسلح: 
ابتکار عمل در تنگه هرمز همچنان در دست نیروهای‌مسلح ایران است.

‌حبیب‌الله سیاری، معاون هماهنگ‌کننده ارتش: دشمن بداند 
هر حرکتی که بخواهد انجام دهد، در برابر رزمندگان و این قشر جوان 
قرار خواهد گرفت؛ جوانانی با انگیزه، مؤمن و باصلابت که دشمنان 

توان مواجهه با آنان را ندارند.

‌ امیر علی جهانشاهی، فرمانده نیروی زمینی ارتش: یگان‌های 
مختلف نیروی زمینی، ازجمله یگان‌های نیروی مخصوص، واکنش 
ســریع، ویژه، مکانیزه و توپخانه در مناطق مرزی حضور دارند و از 

پشتیبانی‌های لازم نیز برخوردارند.
‌سردار محمد کرمی، فرمانده نیروی زمینی سپاه: برای مقابله 
با هرگونه اشتباه محاسباتی دشــمن صددرصد آماده‌ایم و با قدرت 

پاسخ خواهیم داد.
‌سردار رمضان شریف، مشاور فرمانده‌کل سپاه پاسداران: به 
برکت مقاومت و شجاعت مردم و اطاعت از رهبری، همان سرنوشتی 
که برای صدام و رژیم بعث رقم خورد، در انتظار ترامپ، نتانیاهو و همه 

حامیان آنها خواهد بود.

دبیر شعام: اگر جنگ شود، ناوهای آمریکا را در اقیانوس هند می‌زنیم

‌نشانه‌های تهدید
بررسی تحولات سیاسی و 

میدانی روزهای اخیر نشان‌دهنده 
مجموعه‌ای از مواضع و رویکردهای 

تهدیدمحور علیه ایران است؛ 
از جمله:

مواضع ترامپ
‌ رئیس‌جمهــور آمریکا با انتشــار ویدئوی تولید شــده با 
هوش‌مصنوعی، در صفحه تروث‌سوشال خود، ایران را به 
حمله علیه جزیره خارک و زیرساخت‌های نفتی تهدید کرد.

 اگــر فعالیت مشــکوکی در 
مجموعــه »کوه‌کلنگ گزلا« 
ادامه پیدا کنــد، احتمال دارد 
ایالات‌متحــده آن را نیز هدف 

قرار دهد.

به نقطه‌عطفــی تعیین‌کننده در 
تقابل با ایران نزدیک می‌شــویم 
که به ازسرگیری حملات گسترده 
برای پایان دادن به درگیری مربوط 

است.

آمریکایی‌هــا آماده‌انــد بهای 
بیشتری برای سوخت بپردازند 
تا اطمینان حاصل شــود که 
ایران به سلاح هسته‌ای دست 

نمی‌یابد.

مــن در موقعیت تصمیم‌گیری هســتم و 
اتفاق‌های بسیار بزرگی در آینده نزدیک رخ 
خواهد داد. گزینه‌های روی میز فعلی، محو 
ایران، فروپاشی اقتصادی آن یا دستیابی به 

توافق است.

 ایالات‌متحــده ممکن اســت خیلی 
زود به »کوه کلنگ گــزلا«‌ در ایران 

حمله کند.

9شهریور

‌ 19شهریور ‌ ‌26شهریور‌ ‌28شهریور 29شهریور

‌ 13شهریور

مجموعه تحرکات دشمن
1- آرایش نظامی علیه ایران

  استقرار ناو هواپیمابر جورج واشنگتن در دریای عرب
 حضور ناو جورج بوش و گروه رزمی همراهش در محدوده شمال اقیانوس هند

  استقرار ناو آبی – خاکی »یو.اس.اس. باکسر« به همراه یگان تفنگداران دریایی در 
دریای عرب و اقیانوس هند

2- صدور مجموعه‌ای از هشدارها: ســفارتخانه‌های آمریکا در منطقه به تازگی 
هشــدارهایی برای شــهروندان آمریکایی حاضر در منطقه صادر کرده‌اند که ازسوی 

تحلیلگران به‌عنوان نشانه‌ای از تشدید تنش احتمالی ارزیابی شده‌ است:

3- نشست محرمانه در آلمان: در روزهای اخیر اخباری منتشر شد مبنی بر اینکه 
مقام‌های نظامی آمریکا، رژیم‌صهیونیستی و 7کشــور عربی در دیداری محرمانه در 
آلمان، درباره وضعیت منطقه تبادل‌نظر کرده‌اند و درواقع برخی دولت‌های منطقه برای 

دور تازه‌ای از درگیری‌ها با ایران، به واشنگتن »چراغ سبز« نشان داده‌اند.

4- پیچیده شدن وضعیت در یمن: کارشناسان معتقدند تسلط انصارالله بر تنگه 
‌باب‌المندب و ضربات سنگین بر پیکر زیرساخت‌های انرژی عربستان، ضربه راهبردی 

سنگینی به واشنگتن وارد کرده و قفل تازه‌ای بر معادلات امنیتی منطقه زده ‌است.

5- لغو نشست صلاله: نشســت برنامه‌ریزی‌شــده میان ایران و عمان و همچنین 
کشورهای عربی حاشیه خلیج‌فارس که قرار بود 23شهریورماه در شهر صلاله عمان 
برگزار شود، به درخواست عربستان و برخی دیگر از دولت‌های عربی لغو شد تا شاهد 
دیگری باشد بر مدعای حرکت واشنگتن در مسیر تشدید تنش‌ها. کارشناسان معتقدند 
با توجه به وضعیت یمن، دولت‌های عربی نیز کاهش تنش‌ها را به ســود منافع خود 

ارزیابی نمی‌کنند.

6- فرار از انتقادها: با توجه به افشــاگری‌های پی در پی اخیر درباره ضربات مهلک 
ایران بر پیکر ارتش آمریکا و پایگاه‌های این کشور در منطقه و همچنین وضعیت ذخایر 
تسلیحات راهبردی این کشور، به‌نظر می‌رسد ترامپ برای فرار از انتقادها تلاش ویژه‌ای 
به‌کار گرفته تا در آســتانه انتخابات میان‌دوره‌ای کنگره، فضای ذهنی افکارعمومی را 

مدیریت کند.

هشدار قاطع و تهاجمی ایران
به‌دنبال تحرکات مشکوک سیاســی – نظامی دشمن، مقام‌های 
ارشد ایرانی در روزهای اخیر طی موضع‌گیری‌هایی، پیام »قاطع« 

و البته »تهاجمی« تهران را به طرف مقابل منتقل کردند.

هشدار قرارگاه مرکزی حضرت خاتم‌الانبیا)ص(
 منبع: پیام روز یکشنبه قرارگاه خاتم‌الانبیا)ص(

مخاطب: آمریکا و کشورهای منطقه

 محورها: 
  آمریکا بار دیگر تصمیم گرفته با چراغ سبز برخی 
کشورهای منطقه، در نشســت مشترکی در یکی از 
کشــورهای اروپایی، اقدامات علیه ایران اسلامی را 

ازسر بگیرد.

 هشدار می‌دهیم چنانچه آمریکا علیه ایران خطایی 
مرتکب شود، همه مراکز استقراری و منافع آن کشور 
در منطقه، بدون هیچ‌گونه محدودیت و ملاحظه‌ای، 
هدف حملات مســتمر، مؤثر و دردناک قرار خواهد 

گرفت.

  اخطار می‌دهیم چنانچه کشورهای منطقه با تداوم 
سیاست دوگانه در قبال ایران، با تجاوز شیطان بزرگ به 
ایران همسو شوند، همگی دراین شرارت شریک تلقی 
می‌شوند و دیگر نمی‌توانند از نیروهای‌مسلح قدرتمند 

ایران انتظار خویشتنداری یا نجابت داشته باشند.

آمادگی ایران برای یک جنگ تعیین‌کننده
‌ منبع: گفت‌وگوی محسن رضایی، دبیر شورای‌عالی امنیت‌ ملی با »الجزیره«

‌مخاطب: آمریکا و کشورهای منطقه
‌ محورها:

  درصورت آغاز جنگ دوباره، ناوهای آمریکایی در هر نقطه اقیانوس هند 
هدف حمله قرار خواهند گرفت. ما به این توانمندی دست یافته‌ایم.

  اگر آمریکا برای مختل‌کردن روابط مالی و تجاری ایران اقدام کند، تهران 
منافع و شرکت‌های آمریکایی در منطقه را هدف قرار می‌دهد.

  درصورت وقوع جنگ، پایگاه‌های هوایی آمریکا که مبدأ حملات باشند، 
هدف حمله شدیدتری قرار می‌گیرند.

  تهران نقاط ضعف ارتش آمریکا را می‌شناسد و بیش از گذشته برای مقابله 
با حملات هوایی این کشور آماده است.

  در دفاع جدی هستیم و اگر مورد حمله قرار بگیریم، پایگاه‌های آمریکا و 
منافع واشنگتن در منطقه را با شدت بیشتری هدف قرار خواهیم داد.

  ایران همچنان به فتوای رهبر شــهید انقلاب پایبند اســت و دکترین 
هسته‌ای خود را تغییر نداده، اما نمی‌داند در آینده چه اتفاقی خواهد افتاد.

شرط بازگشایی تنگه هرمز
‌ منبع: نطق محمدباقــر قالیباف، 
رئیس مجلس در نشست روز یکشنبه 
‌مخاطب: آمریکا و کشورهای منطقه

  سرزمین‌های اشغالی
  عراق
  لبنان
  عمان
  کویت‌
  اردن

  بحرین 

‌محورها:
  تنگه‌هرمز تا محقق‌ نشدن شروط ایران، باز نخواهد شد.

  در لحظه‌ لازم باید با همه توان نظامی که داریم، دشمن را عقب بزنیم و به او ضرباتی مهلک وارد کنیم.
   معتقدیم دوگانه‌ جنگ یا مذاکره واقعی نیست، بلکه هم باید جنگید و هم مذاکره کرد.

  نظم کهنه‌ آمریکایی در غرب‌آسیا فروریخته و این کشورهای اسلامی منطقه هستند که باید نظم جدیدی را پیاده کنند.

روایت خبر

پزشکیان: قابل‌قبول نیست فردی با مشکلات معیشتی مواجه باشد
رئیس جمهور، مســعود پزشــکیان گفت: یقین داریم با مشــارکت، همدلی، هم‌افزایی و حفظ وحدت و انسجام 
داخلی، قادر خواهیم بود بر مشــکلات کشور غلبه کنیم. رفع بیکاری و مشکلات معیشــتی مردم از اولویت‌های 

جدی دولت است و قابل‌قبول نیست که ما مسئول باشیم و در کشور فردی با مشکل معیشتی مواجه باشد.

مرکز آموزش زبان وابسته به سفارت فرانسه در تهران پلمب شد
مرکز غیرقانونی وابسته به سفارت فرانسه که تحت پوشش آموزش زبان فعالیت می‌کرد، با دستور دادستان تهران 
پلمب شد. این مرکز از عنوان زبان‌آموزی برای اجرای پروژه‌های ضد‌فرهنگ ایرانی – اسلامی و برخلاف امنیت ملی 
سوءاستفاده و اقدام به شناسایی، شبکه‌سازی و تسهیل خروج نخبگان از کشور می‌کرد.

اژه‌ای،رئیس کمیسیون حقوقی و قضایی مجمع تشخیص ماند
در جلســه کمیســیون حقوقی و قضایــی مجمع که با حضور کلیه اعضا تشــکیل شــد، حجت‌الاســام غلامحســین 
محسنی‌اژه‌ای رئیس قوه قضاییه به اتفاق آراء برای پنجمین سال پیاپی به ریاست کمیسیون برگزیده شد. همچنین 
با رأی کلیه اعضا، عباسعلی کدخدایی به‌مدت یک‌سال دیگر به‌عنوان نایب‌رئیس کمیسیون انتخاب شد.

نگاه

 56درصد فقر شدید؛
هدیه آمریکا برای ونزوئلا 

حرص آمریکا در غارت منابع ملــی ونزوئلا تمامی ندارد. بعد از 
آنکه ترامپ در اقدامی نمایشی، نیکلاس مادورو را شبانه ربود، با 
افتخار از دسترسی به نفت و سایر معادن ارزشمند ونزوئلا گفت. 
در این مدت میان دو طرف برای استخراج این منابع ارزشمند 
توافق‌هایی حاصل شــده که مهم‌ترین و آخریــن آنها، توافق 
اعلام‌شــده ترامپ برای اهدای نفت ونزوئلا به ذخایر راهبردی 
آمریکا شــامل تضمین امتیاز ویژه 100ســاله به شرکت‌های 
آمریکایی برای فعالیت در 17میدان نفتی این کشــور معادل 
حجم خیره‌کننده 65میلیارد بشکه نفت خام و یک‌پنجم ذخایر 

ثابت‌شده نفتی ونزوئلاست.
حالا بعد از این اتفاق، خبر رســیده که با میانجیگری آمریکا، 
دولت رئیس‌جمهور موقت دلسی رودریگز با مخالفان این کشور 
به توافق رسیده که ذخایر طلای بانک مرکزی ونزوئلا به ارزش 
حدود 4میلیارد دلار از بانک انگلســتان به بانــک فدرال‌رزرو 

نیویورک منتقل شود.
یکی از منابع نزدیک به مذاکرات فاش کرده که وزارت خزانه‌داری 
آمریکا مدیریت این طــا را برعهده خواهد گرفــت. روزنامه 
فایننشال‌تایمز هم پیش‌تر جزئیاتی از طرح پیشنهادی را گزارش 
داده بود که براساس آن، دولت رودریگز کنترل قانونی طلاها را در 
اختیار می‌گیرد، اما به‌معنای اجازه‌داشتن در فروختن فوری آن 
نیست و تنها می‌تواند از این طلا به‌عنوان وثیقه برای استقراض 
استفاده کند‌ تا برای تأمین مالی بازسازی مناطق آسیب‌دیده 

زلزله‌های شدید و ویرانگر تیرماه استفاده شود.
این حرص ناتمام آمریــکا در بلعیدن منابــع ونزوئلا درحالی 
است که این کشور همچنان از تورم بالای سه‌رقمی مانند تورم 
534درصدی‌ماه پیش در رنج اســت و به گزارش کمیســیون 
اروپا تا پیش از تیرماه، 40درصــد ونزوئلایی‌ها با ناامنی غذایی 
»متوسط تا شدید« دست‌وپنجه نرم می‌کنند و 56درصد آنان 

هم در فقر شدید به‌سرمی‌برند.

 ۵ راه برای تبدیل تجمعات مردمی
به نیروی حل مسئله

حضور مردم در تجمعات شــبانه و پویش جانفدا، اگر درست 
سازماندهی شود، می‌تواند از یک حضور مقطعی به یک جریان 

پایدار برای حل مشکلات کشور تبدیل شود. اما باید چه کرد؟
۱. محله‌محوری: کار از محله‌ها شروع شود؛ مشکلات هر منطقه 
شناســایی و برای معیشت، اشتغال، آســیب‌های اجتماعی و 

عمران، راه‌حل‌های مردمی طراحی شود.
۲. ســاماندهی داوطلبــان تخصصــی: پزشــکان، مهندسان، 
معلمان و دیگر متخصصان در قالب شبکه‌های داوطلبی، برای 

خدمت‌رسانی به مناطق نیازمند به‌کار گرفته شوند.
۳. پیوند با تولید و اشتغال: با راه‌اندازی تعاونی‌ها، کارگاه‌های 
کوچک و پویش‌های حمایت از تولید داخلی، ظرفیت مردمی 

به نیروی محرک اقتصاد تبدیل شود.
۴. آمادگــی برای بحران‌ها: همین شــبکه مردمی می‌تواند در 
زمان کم‌آبی، قطعی برق، حوادث طبیعی، امدادرسانی و شرایط 

جنگی، سریع وارد عمل شود.
۵. شــفافیت و بازخــورد: مردم باید نتیجه مشــارکت خود را 
ببینند؛ گزارش شــفاف اقدامات و دستاوردها، انگیزه حضور و 

مشارکت را حفظ می‌کند.

تصویب الزام استفاده از عنوان »خلیج فارس« در معاهدات و مکالمات دریایی
حسن قشقاوی، سخنگوی کمیسیون امنیت ملی مجلس گفت: با تصویب مواد جدیدی از طرح راهبردی تنگه 
هرمــز، درج عنوان کامــل »خلیج فــارس« در تمامی مذاکــرات، معاهدات، توافقات، انتشــارات، اســناد رســمی و 

همچنین مکالمات مرتبط با شناورها و ناوگان‌های دریایی، الزامی است.

 افشاگری عدالت‌خواهانه
یا امتداد یک پروژه سیاسی؟ 

گاهی وقت‌ها تحت نام »مبارزه با فساد« و »افشاگری«‌ سخنانی 
مطرح می‌شود که وقتی یک قدم از آن دور‌تر می‌شویم و تصویر 
کلان ماجرا را به نظاره می‌نشینیم، می‌بینیم نه افشاگری است 

و نه حقیقت، بلکه اجرای یک پروژه سیاسی تمام‌عیار است.
اخیرا یک فعال رســانه‌ای مدعی عدالت‌خواهی ادعا کرده که 
اندکی پس از توافق اسلام‌آباد، شــلیک به نفتکش‌ها در تنگه 
هرمز کار کسانی در ایران بوده که می‌خواستند تفاهمنامه روی 
هوا برود تا شبکه فروش نفت و منافعشان حفظ شود. اما آیا این 

ادعا با منطق اقتصادی و واقعیت‌های میدانی همخوانی دارد؟
او در حالی مدعی شده شبکه فروش نفت باعث ایجاد محاصره 
دریایی شــده که اساســا تحریم موجب فعالیت شــبکه‌های 
غیررسمی می‌شود، اما محاصره دریایی جلوی هرگونه فروش 
نفت را می‌گیرد؛ یعنی با محاصره، همان شبکه هم دیگر توان 
فروش نفت ندارد. پس مطرح‌کردن چنین ادعایی، فرضیه‌سازی 

برای تحریف واقعیت است.
اما ابعاد خطرناک‌تر ایــن اظهارات، متوجه اقتــدار دفاعی و 
نیروهای مسلح کشــورمان است. در شــرایطی که نیروهای 
مسلح و جان‌برکفان ایران در نبرد ۱۲روزه و ۴۰روزه، با ایثار و 
پایداری از تمامیت ارضی، امنیت مرزها و حاکمیت ایران بر تنگه 
هرمز پاسداری کردند، گره‌زدن این حماسه دفاعی به ادعاهای 

کاسب‌کارانه، جفا در حق مدافعان وطن است.
تقلیل‌دادن دستاوردهای بزرگ نظامی به تسویه‌حساب‌های 
جناحی و اتهام‌زنی به مدافعان امنیت، اسمش افشاگری نیست؛ 
فرایندی خطرناک و زشــت برای تضعیف نیروهای مســلح و 

خدشه‌دارکردن قدرت بازدارندگی ایران است.
جریان‌هایی که به نام شفافیت، حاکمیت ایران بر تنگه هرمز و 
دستاوردهای دفاعی را زیر سؤال می‌برند، در واقع اقتدار ملی 

کشور را هدف گرفته‌اند.‌
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حملات پهپادی و موشکی یمن از پالایشگاه‌ها و 
 فرودگاه‌ها تا پروژه‌های چشم‌انداز ۲۰۳۰ 

عربستان را نشانه گرفته است

 جنگ با یمن
سرمایه‌گذاری خارجی 

عربستان رو متوقف کرده

 سال‌های قبل هم 
 فرودگاه‌های ابها، جیزان

و نجران رو یمن زد 

 جنوب عربستان 
واقعا ناامن‌ شده

متاسفانه نتونستیم یه 
جبهه ضدانصارالله در خاک 

یمن تشکیل بدیم
نیروگاه‌های برق و گاز و 

 تأسیسات آب‌شیرین‌کن هم
 از حملات در امان نیست

ادامه جنگ، پروژه‎های 
 اقتصادی عربستان رو 

نابود می‌کنه 

فقط در پالایشگاه جازان 
روزی ۴۰۰ هزار بشکه از 
چرخه تولید خارج شده 1

 پاکستان و ترکیه 
 پیمان مکه رو امضا کردن‌

اما وارد جنگ نشدن

 انگلیس و مصر هم 
درخواست حمایت نظامی 

عربستان رو رد کردن‌

کشتی باری عربستانی سالن کنفرانس شورای آتلانتیک

محل اجرای پروژه‌های نئوم عربستان

اردوگاه نظامیان وابسته به عربستانشهر خمیس مشیطفرودگاه ملک خالد ریاض

فرودگاه نظامی ارتش عربستان

پالایشگاه جازان آرامکو

یمنی‌ها هر وقت بخوان 
 پالایشگاه‌های عربستان رو

 به آتیش می‌کشن

مطمئن باش تهدید یمن 
به مناطق مرزی جنوبی 

محدود نمی‌شه

این طوری زمان سفر 
و هزینه حمل و بیمه 

خیلی زیاد می‌شه  مجبوریم از 
باب المندب به آبراه سوئز 

تغییر مسیر بدیم

 رئیس شورا: 
 صادرات نفت عربستان 

به پایین‌ترین سطح در ۹ سال 
اخیر رسیده

عربستان میلیون‌ها دلار 
هزینه کرده، ولی انصارالله 

داره پیشروی می‌کنه

 اختلال در هرمز و 
 مسیر دریای سرخ‌ دلیل

  کاهش صادرات
 نفت‌ عربستانه

عربستان در 

 دولت از خود آغاز می‌کند؛
از 2درجه‌کمتر تا یک روز بدون خودرو

رئیس‌جمهور پزشکیان، هفته گذشته با  ادامه از 
تأکید دوباره بر اجرای طرح »یک روز در صفحه اول

هفته بدون خودرو«، بر همین اصل مهم انگشــت گذاشته 
است: تغییر باید از دولت آغاز شــود. براساس این رویکرد، 
دستگاه‌های اجرایی، ادارات، سازمان‌ها و شرکت‌های دولتی 
باید نخستین مجموعه‌هایی باشند که استفاده از خودروی 
شــخصی را دســت‌کم در یک روز از هفته،‌کاهش‌ ‌دهند و 
استفاده از حمل‌ونقل عمومی و شیوه‌های جایگزین رفت‌وآمد 
را در دستور کار قرار‌‌دهند. در همین چارچوب، سازمان امور 
اداری و استخدامی کشور‌ به همه دستگاه‌ها ابلاغ کرده است 
که تا حد امکان، یک روز را تا پایان سال به‌عنوان »روز بدون 
خودرو« درنظر بگیرند. این ابلاغ را نباید صرفا یک دســتور 
اداری یا اقدامی نمادین تلقی کرد. یــک روز بدون خودرو، 
می‌تواند نقطه آغاز یک تجربه اجتماعی و ســازمانی باشد؛ 
تجربه‌ای که درصورت اســتمرار، ارزیابی دقیق و رفع موانع 
اجرایی، ظرفیت تبدیل‌شــدن به یک رفتار پایدار را خواهد 
داشــت. هدف این طرح آن نیست که بدون توجه به شرایط 
کارکنــان، فاصله محل ســکونت تا محــل کار یا وضعیت 
حمل‌ونقل عمومی، محدودیتی یکسان برای همه ایجاد شود. 
عبارت »تا حد امــکان« نیز ناظر بر همین واقعیت اســت. 
شرایط شهرها و دستگاه‌های اجرایی یکسان نیست و اجرای 
موفق طرح نیازمند انعطاف، برنامه‌ریــزی و درنظرگرفتن 
اقتضائات محلی است. بااین‌حال، وجود برخی محدودیت‌ها 
نباید اصــل حرکت را متوقــف کند. دســتگاه‌های دولتی 
می‌توانند با برنامه‌ریزی درون‌سازمانی، اطلاع‌رسانی مناسب، 
تســهیل اســتفاده کارکنان از ناوگان عمومی، ساماندهی 
سرویس‌های مشترک و تشویق به هم‌پیمایی، زمینه اجرای 

مؤثرتر این طرح را فراهم کنند.
این رویکرد پیش‌تر نیز در حوزه مدیریت مصرف انرژی تجربه 
شده است. دولت در جریان اجرای کمپین »2درجه کمتر«، 
کاهش مصرف را از ساختمان‌ها و مجموعه‌های دولتی آغاز 
کرد. پیام اصلی آن اقدام روشن بود: نمی‌توان از شهروندان 
خواست الگوی مصرف خود را اصلاح کنند، اما دستگاه‌های 
عمومی را از این مسئولیت مستثنا دانست. اعتماد و همراهی 
عمومی زمانی شــکل می‌گیرد که مردم ببینند سیاستگذار 
پیش از توصیه به جامعه، خود به آنچه می‌گوید عمل می‌کند. 
طرح روز بدون خودرو نیز ادامه همین منطق اســت. دولت 
برای تشویق مردم به استفاده بیشتر از حمل‌ونقل عمومی، 
این مســیر را از خود آغاز کرده اســت. کارمندان و مدیران 
دستگاه‌های اجرایی می‌توانند‌ متناسب با امکانات موجود، از 
اتوبوس، مترو، تاکسی‌های عمومی، سرویس‌های اشتراکی 
یا سایر شــیوه‌های جمعی رفت‌وآمد استفاده کنند. همین 
تغییر به‌ظاهر محدود، اگر در شمار زیادی از دستگاه‌ها و در 
طول زمان تکرار شــود، می‌تواند آثار قابل‌توجهی بر کاهش 
سفرهای تک‌سرنشین، مصرف ســوخت، ترافیک و انتشار 
آلاینده‌ها داشــته باشــد. البته باید توجه داشت که ترویج 
حمل‌ونقل عمومی، تنها با توصیه و ابلاغ محقق نمی‌شــود. 
مردم و کارکنان دولت زمانی می‌توانند خودروی شــخصی 
را کنار بگذارند که دسترســی به حمل‌ونقل عمومی ایمن، 
منظم، قابل‌اعتماد و متناسب با نیازهای روزمره آنان فراهم 
باشد. ازاین‌رو، اجرای روز بدون خودرو باید همزمان با تلاش 
برای تقویت ناوگان عمومی، بهبود کیفیت خدمات، افزایش 
پوشش مسیرها و تسهیل دسترسی شهروندان دنبال شود که 
از سیاست‌های دولت چهاردهم است. این طرح می‌تواند علاوه 
بر تغییر رفتار، فرصتی برای شناســایی دقیق کاستی‌های 
شبکه حمل‌ونقل عمومی باشد؛ زیرا حضور بیشتر مدیران و 
کارکنان دستگاه‌های دولتی در این شبکه، آنان را به‌صورت 
مستقیم با مسائل و نیازهای واقعی شهروندان مواجه می‌کند.

برای آنکه این طرح به سرنوشت برخی برنامه‌های کوتاه‌مدت 
و مناسبتی دچار نشود، ضروری است دستگاه‌ها اجرای آن 
را مستند و ارزیابی کنند. میزان مشارکت کارکنان، کاهش 
استفاده از خودروهای شخصی، مشکلات دسترسی، ظرفیت 
حمل‌ونقل عمومی و پیشنهادهای کارکنان باید جمع‌آوری 
شــود تا درباره ادامه و تکمیل طرح، تصمیم‌های دقیق‌تری 
اتخاذ شود. شــورای اطلاع‌رســانی دولت نیز خود را مکلف 
می‌داند که این مســائل را پیگیری کند. در این مسیر، اقناع 
و مشــارکت داوطلبانه به‌مراتب اثربخش‌تر از برخورد صرفا 
دســتوری خواهد بود. همچنین مدیران ارشــد باید بیش 
از دیگران در این حرکت مشــارکت کنند. همانطور که در 
روزهای گذشته شــاهد بودیم علاءالدین رفیع‌زاده، معاون 
رئیس‌جمهور و رئیس ســازمان امور اداری و اســتخدامی 
کشور، شینا انصاری، معاون رئیس‌جمهور و رئیس سازمان 
حفاظت محیط‌زیســت و محســن پاک‌نژاد، وزیــر نفت با 
اســتفاده از حمل‌ونقل عمومی در محــل کار خود حاضر 
شدند. اگر کارکنان ببینند مدیران نیز از خودروی شخصی یا 
خودروی سازمانی استفاده نمی‌کنند، پیام سیاست روشن‌تر 
و باورپذیرتر منتقل خواهد شد. اصلاح رفتار سازمانی زمانی 
پایدار می‌شود که از ســطوح مدیریتی آغاز شود و در تمام 
بخش‌های دســتگاه امتداد یابد. »دو درجه کمتر« و »یک 
 روز در هفته بدون خودرو« 2 اقدام جدا از یکدیگر نیستند؛

هر دو بر یک اصل مشــترک استوارند: مســئولیت‌پذیری 
عمومی باید از نهاد دولت آغاز شود. دولت زمانی می‌تواند از 
جامعه انتظار همراهی داشته باشد که خود در صف نخست 
تغییر قرار گیرد. یک روز بدون خودرو، اگر با جدیت، واقع‌بینی 
و استمرار اجرا شود، می‌تواند از یک ابلاغ اداری فراتر رود و 
به تمرینی ملی برای مصرف مســئولانه، استفاده بیشتر از 
حمل‌ونقل عمومی و مشــارکت در بهبــود کیفیت زندگی 
شهری تبدیل شــود. فرهنگ‌ســازی این موضوع نیازمند 
هماهنگی دستگاه‌ها ازجمله وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، 
سازمان تبلیغات اسلامی، شهرداری‌ها، صداوسیما و... است.

این مسیر شاید با یک روز در هفته آغاز شود، اما هدف نهایی 
آن شکل‌گیری یک فرهنگ پایدار است؛ فرهنگی که در آن 
هر تصمیم روزمره ما، از تنظیم دمای محیط تا انتخاب شیوه 
رفت‌وآمد، بخشی از مسئولیت مشــترکمان در قبال منابع 

کشور، محیط‌زیست و نسل‌های آینده باشد.

 از هرمز تا اقیانوس هند
هشدار  


