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ایران‌نوشت در باغ‌راه حضرت زهراس
سیدمحمد ناظم‌رضوی، مدیرعامل شرکت توسعه فضاهای فرهنگی شهرداری تهران: دوازدهمین نمایشگاه 
ایران‌نوشت در باغ‌راه حضرت زهرا)س( در مجاورت امامزاده حسن)ع( تا پایان شهریور از ساعت ۱۶ تا ۲۲ دایر 

است. این نمایشگاه با همکاری اداره کل آموزش‌های شهروندی و مجمع فعالان نوشت‌افزار ایرانی برپا شد.

لزوم استفاده از راهکارهای فنی برای کاهش مصرف انرژی
حجت‌الاسلام سیدمحمد آقامیری، عضوشورای شهر تهران: پله‌های برقی مترو حدود ۱۵ تا ۲۰سال استفاده 
می‌شوند، ولی پله‌های برقی پل‌های عابر پیاده به‌دلیل قرارداشتن در مجاورت هوای آزاد عمرشان کمتر از 3سال 

است. باید با راهکارهای فنی، مصرف انرژی و استهلاک تجهیزات را کاهش داد.

جانفدای ایران، تجلی اقتدار ملی و آمادگی برای دفاع همه‌جانبه
محمدمهدی حسن‌زاده، مســئول ســازمان بســیج شــهرداری تهران: اجتماع بزرگ جانفدای ایران، نمادی از 
مشارکت مردم در عرصه‌های دفاع، امنیت و پیشرفت کشــور بود و نشان داد که بخش‌های مختلف جامعه 

آمادگی دارند در هر عرصه‌ای که کشور به حضور و همراهی آنان نیاز داشته باشد، نقش‌آفرینی کنند.

تبدیل شهر آفتاب به قطب نمایشگاهی
مهدی چمران، رئیس شورای شهر تهران: شــهر آفتاب با هدف ایجاد فضایی استاندارد و در ‌شأن نمایشگاه‌های 
بین‌المللی طراحی و تاکنون اقدامات مؤثری برای ارتقای کیفیت زیرساخت‌هایش انجام شده است. با ایجاد مراکز 

تجاری، هتل و فروشگاه‌های بزرگ این مجموعه به قطب نمایشگاهی و اقتصادی جنوب تهران تبدیل می‌شود.

علیرضا زاکانی، شهردار تهران به‌عنوان مهمان 
ویژه در این مراســم حضور داشت و علاوه بر 
ارائه راهکارهای مدیریت شهری برای تبدیل 
پایتخت به الگوی کشور، از برنامه‌های اجرایی 

برای معیشت شهروندان گفت.

تغییر الگوی مدیریت کشور و توجه به نوآوری 
توجه به نوآوری، شکوفایی و پژوهش در عرصه‌های 
مختلف می‌تواند درستی مسیر آینده را بر مبنای 
ظرفیت‌های بسیار بالای کشور نشــان دهد، راه 
گذشته را با دقت بررسی کند و نقاط آسیب‌زننده 
را مشــخص کند.به هر حال، از درون اتاق بســته 
نمی‌شود کل کشور را دید، نمی‌توان همه امکانات 
کشور را مشاهده کرد و نمی‌توان آنها را به‌گونه‌ای 
به حرکت درآورد که همه جامعه برای ســاختن 

آنچه وعده داده شده، حرکت کند. 

تهران الگوی سراسر کشور 
وقتی مــا در مجموعــه پایتخت فعال شــدیم و 
خدا 5ســال پیش به ما توفیق داد کــه کار را با 
همکارانمان بــا همان نگاه کلان برای رســیدن 
به یک الگو دنبال کنیم، توجه مــا به این بود که 
تک‌تک افراد جامعه ما، چه کســانی که در شهر 
تهران و پایتخت زندگی می‌کنند و چه کسانی که 
مهمان تهران هستند و حضورشان در شهر برای 
ما مغتنم است، ارزش بســیار بالایی دارند.تهران 
قابلیت تبدیل شــدن به الگو در سراسر کشور را 
دارد چون هر اتفاقی که در تهران می‌افتد، به‌شدت 
در کشــور مورد اقبال قرار می‌گیرد و الگوبرداری 

می‌شود.

مشارکت شهروندان در طرح من شهردارم
نــوآوری در طرح »مــن شــهردارم« یکی دیگر 

از کارهای این دوره اســت. روزی که ما شــروع 
کردیــم، ۳۴۷ هزار نفر با ما همــکاری کردند اما 
بعد از3ســال، این تعداد به ۲ میلیــون و ۸ هزار 
شهروند رســید که آمدند و با ما مشارکت کردند. 
این نشان می‌دهد وقتی مدیریت شهری بر مدار 
مشارکت مردم حرکت کند، ظرفیت بسیار بزرگی 
برای انجام امور در اختیار شــهر قــرار می‌گیرد.

ما شــهر را با ۱۲ قاعده اداره می‌کنیــم و یکی از 
این قواعد، مســئولیت‌پذیری است. ما می‌گوییم 
مسئول کل شهر، شــهرداری اســت. این یعنی 
آنچه به‌خودش مربوط اســت انجــام می‌دهد و 
اگر موضوعی به‌خودش مربوط نیســت، مسئول 
دیگری وجود دارد و شهرداری به او کمک می‌کند 
تا کارش را خوب انجام دهد. بر همین اســاس، ما 
سراغ مراکز آموزشی، حوزه ســامت، معیشت، 

مسکن و موضوعات مختلف رفتیم.

مدیریت مشارکتی در شرایط جنگ
وقتی در جنگ بــا خرابی‌ها مواجه شــدیم، یک 
مسئولیت در میدان شــکل گرفت. نکته اول این 
بود که شــهرمان چهره جنگ‌زده نداشــته باشد. 
ما 2هدف داشتیم؛ یکی اینکه شهر را مقاوم کنیم 
تا بتواند در شــرایط جنگی به فعالیت خود ادامه 
دهد و دیگر اینکه چهره شــهر جنگ‌زده نشود و 
مردم از این جهت آســیب بیشتری نبینند. وقتی 
مدیریت مشارکتی شد، همه دستگاه‌ها با هم وارد 
میدان شــدند. ما با نهادها، دولت، مجلس و همه 
مجموعه‌ها می‌توانیم کار کنیــم. این کار جمعی 

است که اثر دارد.

راهکارهایی برای ارتقای معیشت مردم
در حوزه معیشت هم‌اکنون به‌دنبال این هستیم 
که تــورم را در برخی از کالاهای اساســی برای 

‌7ماه صفر کنیم تا تلاطم قیمتی نداشــته باشیم. 
این کار، کار سنگینی است. در حوزه سلامت نیز 
به‌دنبال الگوسازی در پزشــکی خانواده هستیم 
تا بعــد در کل شــهر، مدیریت شــهری بتواند 

نقش‌آفرینی کند. 

خدمت به شهروندان در کنار توسعه و آبادانی
رسیدن به روح شــهر و خدمت به شــهروندان، 
موضوع اصلی ماســت. در کنار ســاختن، آبادانی 
و اقدامات عمرانــی، موضوعاتی ماننــد نظافت، 
آراستگی، پســماند، محیط‌زیســت، حمل‌ونقل 
عمومی و موضوعــات مختلف عمرانــی، ابنیه و 
شهرسازی را نیز دنبال می‌کنیم؛ اینها کالبد شهر 
هستند. اما در کنار اینها، نسبت به رسالتی که بر 
عهده داریم نیز مسئولیت‌هایی را آغاز کرده‌ایم و به 

لطف خدا در حال کار هستیم.

تهران الگوی کشور 

شب نخبگان در عمارت بلدیه
در اختتامیه هفدهمین جشنواره پژوهش و نوآوری در مدیریت شهری چه گذشت؟

پروانه بهرام‌نژاد| دبیر شــهری| مراســم 

هفدهمین جشنواره پژوهش و نوآوری در گزارش
مدیریت شــهری و دوازدهمین جشنواره 
پژوهش و آموزش در مدیریت شهری و روستایی در عمارت 
تاریخی بلدیه به ایستگاه پایانی رســید تا با گردهمایی 
نخبگان و معرفی برتریــن پژوهش‌ها، چراغ راهی نو برای 
ساختن شهری فراتر از امروز روشن شود. دراین رویداد چه 

گذشت و سخنرانان در مراسم چه گفتند؟

در شهرحمل‌ونقل

تمجید معاون رئیس‌جمهور از 
رایگان بودن حمل‌ونقل عمومی 

تنها راه نجات تهران از ترافیک وحشتناک و سنگین، 
ترویج اســتفاده از ناوگان حمل‌ونقل عمومی اســت. 
علاءالدیــن رفیع‌زاده، معــاون رئیس‌جمهور و رئیس 
سازمان اداری و استخدامی کشور پس از یک روز تجربه 
خوب مترو‌سواری در پایتخت به زعم خود، ضمن تمجید 
از مدیریت شهری برای رایگان کردن حمل‌ونقل عمومی، 
دستورالعمل ویژه‌ای را هم برای اســتفاده مدیران و 

کارکنان دولت از مترو و اتوبوس ابلاغ کرد.

تجربه خوب متروسواری 
معاون رئیس‌جمهور از متروســواری ابراز رضایت می‌کند 
و گرفتار نشــدن در ترافیــک را مهم‌تریــن ویژگی این مد 
حمل‌ونقلی عنوان می‌کند:»متــرو تحت‌تأثیر ترافیک قرار 
نمی‌گیرد و تردد با آن راحت است. چند ایستگاه را ایستاده 
بودیم و پس از خالی شــدن صندلی نشستیم. فاصله محل 
کارم تا ایستگاه هم کم و استفاده از مترو برایم تجربه خوبی 
بود.« این تجربه خوب آقای معاون البته یک خروجی جالب 

به‌دنبال داشت.

ابلاغ دستورالعمل سه‌شنبه‌های بدون خودرو 
اولین نتیجه تجربه خوب متروسواری رئیس سازمان اداری 
و استخدامی کشور، ابلاغ دســتورالعمل استفاده مدیران و 
کارکنان دولت ازحمل‌ونقل عمومی در سه‌شنبه‌های بدون 
خودرو است:» به همه همکاران ابلاغ کردیم تا حد امکان تا 
پایان سال روزهای سه‌شنبه را به‌عنوان »روز بدون خودرو« 
درنظر بگیرند و از خودروی شخصی برای تردد به محل کار 
استفاده نکنند. اگر مدیران و کارکنان دولت خودشان استفاده 
از حمل‌ونقل عمومی را جدی بگیرنــد، این فرهنگ بهتر و 
سریع‌تر در جامعه جا می‌افتد. به‌نظر من، فرهنگسازی باید از 

خود مدیران شروع شود.«
موضوع دیگری که توجه معاون رئیس‌جمهور را به‌ خود جلب 
کرد رایگان بودن مترو در پایتخت است: »رایگان بودن مترو 
و اتوبوس یکی از عواملی است که مردم، کارکنان و مدیران را 
به استفاده ازحمل‌ونقل عمومی ترغیب می‌کند. رایگان‌بودن 
حمل‌ونقل عمومی علاوه بر تأثیر در مدیریت مصرف انرژی 
و کاهش مصرف بنزین، درکاهش ترافیک نیز مؤثر اســت و 
مهم‌تر از آن می‌تواند به فرهنگســازی در زمینه استفاده از 

حمل‌ونقل عمومی کمک کند.«

افتخار جهانی برای پایتخت ایران
شهرداری تهران با اجرای 2پروژه شهری دوستدار محیط‌زیست، 
در جایزه شهر سبز جهانی‌2026 خوش درخشید و با دریافت 
2گواهی تقدیر از این جایزه بین‌المللی، با دست پر از ایتالیا، محل 
برگزاری این دوره از جایزه برگشت. اما کدام پروژه‌های شهرداری 

تهران موفق به دریافت تقدیرنامه از این جایزه جهانی شدند؟

پروژه اکوپارک فرحزاد 1
موضوع: احیا و ساماندهی روددره فرحزاد

منطقه: 2
جزئیات: این پروژه در 3فاز تعریف شده است. فاز نخست 
این پروژه با مساحت 54هکتار در آبان 1403 به بهره‌برداری 
رسید و فاز دوم با وسعت 103هکتار به پیشرفت 95درصدی 

رسیده و طبق برنامه در سال 1405به بهره‌برداری می‌رسد.

پروژه رنسانس سبز تهران 2
موضــوع: تــاب‌آوری اقتصــادی از طریــق مدیریــت پایــدار 

پوشش گیاهی شهری
منطقه: 20

جزئیات: در این طرح از گیاهان و ضایعات هرس برای تولید 
محصولاتی مانند کود و کمپوســت گیاهــی، آفت‌کش‌های 
طبیعــی، فرمــول برف‌روبــی و ســازه‌های چوبــی اســتفاده 
می‌شود و همزمان توسعه گلخانه‌ها و مزارع شهری، تولید 

گیاهان مقاوم به کم‌آبی و ... دنبال شده است.

جایزه شهر سبز جهانی چیست؟
از مهم‌ترین برنامه‌های بین‌المللی در زمینه شهرسازی سبز و استفاده 

از طبیعت و پوشش گیاهی در توسعه شهری به شمار می‌رود.

از کدام کشورها تقدیر ‌شد؟
اکوادور/  ایران/ مصر/ ترکیه/ عربستان سعودی

نقشه شهرداری برای مدیریت انرژی
علیرضا زاکانی از تفاهم با دولت برای مدیریت انرژی و سلامت توسط شهرداری پایتخت خبر داد

21قرارگاه برای مسائل اولویت‌دار تهران 
علی شمســی‌پور، رئیس مرکز مطالعــات و برنامه‌ریزی 
شهرداری تهران: اکنون نوک پیکان مطالعات و پژوهش‌ها باید 
به سمت مسائل روز و نیازهای واقعی شهر تهران هدایت شود تا 
نتایج پژوهش‌ها در سیاستگذاری و تصمیم‌گیری شهری مورد 
اســتفاده قرار گیرد. تجربه مدیریت قرارگاهی در تهران الگویی است که سابقه آن 
به دوران دفاع مقدس بازمی‌گردد، در کنار ساختار اداری شهر تهران شکل گرفته و 
۲۱قرارگاه موضوعی برای پیگیری مسائل مختلف ایجاد شده است. مهم‌ترین کارکرد 
این قرارگاه‌ها ایجاد هماهنگی میان دستگاه‌های مختلف در مسائل فوری و اولویت‌دار 
است و برخی از این هماهنگی‌ها در ساختار معمول بوروکراسی اداری با این سرعت و 
کارآمدی امکان‌پذیر نیست. الگوی مدیریت قرارگاهی متناسب با شرایط و بوم انقلاب 
اسلامی شکل گرفته و لازم است ابعاد، آثار و ظرفیت‌های آن توسط پژوهشگران و 

صاحب‌نظران به‌صورت علمی ارزیابی شود.

استفاده از فناوری‌های نوین و هوش مصنوعی در طراحی شهری
روح‌الله متفکرآزاد، نماینده مجلس شورای اسلامی: دوره 
پساجنگ فرصتی برای بازنگری در شــیوه حکمرانی، تقویت 
زیرساخت‌های شهری و بازســازی اعتماد عمومی است و باید 
در این مســیر به پژوهش‌های راهبردی و کاربردی توجه شود. 
استفاده مسئولانه از فناوری‌های نوین و هوش مصنوعی و توجه به پدافند غیرعامل 
در طراحی شهرهای آینده تأثیرگذار است و پژوهش و نوآوری به‌ویژه در مجموعه 
پژوهشی شهرداری کلانشهر تهران، می‌تواند در ترسیم افق‌های پیش روی کشور و 

ارائه الگوهای نوین در مدیریت شهری مؤثر باشد.

حل مشکلات با کمک همدلی و اتحاد 
مجتبی یوسفی، نماینده مجلس شورای اسلامی: شیوه‌های 
سنتی اداره و تأمین مالی شهرها دیگر پاسخگو نیست و باید با 
اصلاح قوانین و طراحی روش‌های جدید، زمینه مشارکت واقعی 
مردم در اداره و توسعه شــهرها فراهم شود. با وجود حمله‌های 
دشمن، شهرهای کشور در کمتر از چند ساعت به روال عادی بازگشتند و شهرداری‌ها 
و شــهرداری تهران در کنار دولت علاوه بر ادامه خدمات‌رســانی و امدادرســانی، 
فعالیت‌های عمرانی و توسعه‌ای را نیز دنبال کردند. دشمن تصور می‌کرد با حمله‌های 
خود می‌تواند مردم و شهرها را تحت‌تأثیر قرار دهد اما بازگشت سریع شهرها به شرایط 
عادی نشان داد با وجود مشکلات، کشور ایستاده است و می‌توان با همدلی و اتحاد 

مشکلات را یکی‌یکی حل کرد.

تقویت مدیریت شهری با پژوهش‌های شهری
بابک نگاهداری، رئیس مرکز پژوهش‌های مجلس شورای 
اسلامی: ایران به‌دلیل موقعیــت حساس جغرافیایی خود باید 
متناسب با این جایگاه، قدرت ملی و توان اثرگذاری لازم را داشته 
باشد. پژوهش‌های شهری باید در مسیر تقویت مدیریت شهری، 

اقتصاد و مسائل اجتماعی و در چارچوب شکل‌گیری ایران قوی دنبال شود.

مشخصات جشنواره 
عنوان: هفدهمین جشــنواره پژوهش و نــوآوری در مدیریت 
شهری و دوازدهمین جشنواره پژوهش و آموزش در مدیریت 

شهری و روستایی
تعداد آثار ارسالی: 1830اثر

تعداد آثار ارسالی به بخش بین‌الملل: 29اثر 
تعداد محورهای جشنواره: 26محور 

تعداد آثار مرحله نهایی: 41اثر

درباره هفدهمین جشنواره 
پژوهش و نوآوری بیشتر 

بدانیم 
1830 تعداد کل آثار ارسالی 

41 تعداد آثار مرحله نهایی
3 تعداد آثار سرآمد

7 تعداد آثار برتر
15 تعداد آثار برگزیده

16 تعداد آثار شایسته تقدیر

2تفاوت این دوره جشنواره با دوره‌های گذشته
انتخاب ۳ اثر با عنوان »اثر سرآمد«: در ارزیابی 
آثار، به کیفیت علمی، میزان نوآوری، قابلیت 
اثرگــذاری، ظرفیــت اجرایــی و جایــگاه علمــی 

پدیدآورندگان توجه شد.
راه‌اندازی بخش بین‌الملل: ۳ اثر از کشورهای 
پاکســتان، اندونــزی و بوســنی و هرزگویــن 

به‌عنوان آثار منتخب معرفی شدند. 
بیشــترین تعداد آثار ارســالی مربــوط به حوزه 

معماری و شهرسازی و ۳۴۱ اثر بوده است.
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هم‌اندیشی با مدیران شهری، دیدار با امنای محله تجریش و تجمع مردمی ‌میدان انقلاب خبرهایی مبنی بر انعقاد گزارش
تفاهمنامه‌هایی برای واگذاری برخی امور توســط دولت به مدیریت شهری در روزهای آینده مطرح کرده که 
می‌توان مواردی مانند انرژی، درمان و معیشت را نام برد. این فعالیت‌ها در راستای شکل‌گیری مدیریت واحد شهری صورت 

می‌گیرد. اهم صحبت‌های مطرح شده توسط شهردار تهران را در این باره می‌خوانید.‌

در کدام بخش‌ها شهرداری 
تفاهمنامه  امضا کرده است؟

  بخش انرژی شــامل بــرق، گاز، بنزین و 
گازوئیل: امضای قرارداد در هفته آینده

  حــوزه ســامت شــامل بهداشــت و 
درمــان: انجــام تفاهمنامــه بــا وزارت 

بهداشت برای اجرا در 6مرحله
  نظام معیشــت شــامل تأمیــن، ذخیره 

و توزیع کالاهای اساسی: اجرا از 5مهر
  نظــام آموزش شــامل ســاخت مدارس 
آینده‌محور: آغاز طرح با ساخت 10مجتمع 

آموزشی

4تحــول اساســی شــهرداری تهران 
کدامند؟

کالبــد شــهر و حل مســائل انباشــته  1
تهران

سبک زندگی و مشارکت مردم 2
ساخت مدیریت شهری الگو 3

حرکت به ســمت شــهر هوشــمند و  4
شهر خلاق

از اقتصاد دولتی به اقتصاد مردمی‌
اگر بتوانیم به مردم تکیه کنیم، هیچ مسیری برای واخوردگی وجود 
ندارد. امروز کشــور در شــرایط جنگی اســت، اما در همین شرایط 
طرح‌های بسیار خوبی آغاز شده که بر ظرفیت مردم تکیه دارند. بیش از 
۱۰۰میلیارد دلار پول دست مردم است که معادل ریالی آن نیز رقم قابل 
توجهی می‌شود. اگر بتوانیم این منابع را به حرکت دربیاوریم و مردم 
سرمایه‌گذاری کنند و سود آن را نیز خودشان ببرند، آن زمان کشور نه 
تحریم‌پذیر و نه تهدیدپذیر خواهد بود. مشکل ما در اقتصاد دولتی است 
که مورد تطمیع و تهدید قرار می‌گیرد، اما وقتی اقتصاد مردمی ‌شود، 

دیگر آسیب نمی‌بیند.

حرکت به سمت مدیریت واحد شهری
نکته مهم ایجاد قابلیت در مدیریت شــهری برای قبول مســئولیت 
مدیریت واحد شهری اســت که تلاش می‌کنیم کم‌کم به این سمت 
حرکت کنیم. وقتی از انرژی، ســامت، آموزش و حوزه‌های مختلف 
صحبت می‌شود، عملا در حال طی کردن یک مسیر جدید هستیم که 
فراتر از یک گفت‌وگو و یک خدمت ساده است. البته همین خدمت‌های 
ساده به هیچ وجه نباید آسیب ببیند. نکته بعدی هم حرکت به سمت 
ایجاد یک شهر خلاق است، یعنی فراتر از یک شهر هوشمند حرکت 
کنیم. به همین دلیل در حال توسعه زیرساخت‌های حوزه فناوری و 

نوآوری شهر نیز هستیم.

استفاده از ظرفیت‌های موجود در تهران
در موضوع ساخت‌وساز و بازسازی منازل آسیب‌دیده خیلی‌ها توصیه 
کردند وارد این کار نشویم، اما همت، عنایت، ایمان به ‌کار و جدیت لازم 

بود، چون کار آسانی نبود که حدود 9۵۰۰ تا 9۶۰۰نفر را در ۴۷هتل 
اسکان دهیم و به آنها خدمات ارائه کنیم. اســاس اقدامات مدیریت 
شهری اســتفاده از ظرفیت‌های موجود تهران است. تلاش می‌کنیم 
ظرفیت‌های شهر را به ظهور برســانیم و اگر جایی هم کاستی وجود 

دارد، از دل همین شهر آن را جبران کنیم.

اجرای طرح‌های چندمیلیارد دلاری در تهران
در این مدت تلاش کردیم بــا یک نگاه و افق تمدنــی در جغرافیای 
مسئولیت خود عمل کنیم. به لطف خدا حدود ۱۰ تا ۱۱میلیارد دلار 
قرارداد در تهران در حال اجراست. این اقدامات به‌ معنای کوتاه‌ کردن 
فاصله زمانی و سرعت ‌بخشیدن به ارائه خدمات به مردم است. 4سال 
پیش طرح »من شهردارم« را آغاز کردیم. در سال اول حدود ۳۴۶هزار 
نفر در آن مشــارکت کردند، اما در ســال‌های بعد این رقم به حدود 

۲میلیون و ۸هزار نفر رسید.

کارهای بزرگی در حال انجام است 
در حوزه معیشت مردم، با هماهنگی‌های صورت‌گرفته بناست کارهای 
بزرگی دنبال شود تا مردم در برخی اقلام، حداقل برای 6ماه، احساس 
ثبات در قیمت‌ها داشته باشند و بتوان بخشی از فشارهای معیشتی را 
جبران کرد. سلامت نیز یکی از موضوع‌های اساسی است. با هماهنگی 
دولت، قرار است موضوع ســامت در ۶نقطه تهران دنبال شود، هم در 
حوزه بهداشت و هم درمان، تا پس از یک تجربه موفق بتوانیم این الگو را 
در کل تهران توسعه دهیم. در حوزه انرژی نیز با دولت تفاهم شده است 
که مدیریت مصرف انرژی در تهران با محوریت شهرداری دنبال شود و 

موضوعاتی مانند برق، گاز و بنزین در این طرح مورد توجه قرار گیرد.

9600
نفر از آسیب‌دیدگان جنگ توسط شهرداری 

در ۴۷هتل اسکان داده شدند

2,008,000
تهرانی در طرح »من شهردارم« مشارکت کردند

نیلوفر ذوالفقاری؛ روزنامه‌نگار

معیارهای تقدیر پروژه‌ها
  نوآوری و خلاقیت

  رویکرد سبز و دوستدار محیط‌زیست
  تقویت تاب‌آوری اقتصادی 

  توسعه پایدار

2پروژه‌ای که گواهی تقدیر گرفتند


