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کاهش بدهی‌های شهرداری
ما در مدیریت شــهری تلاش می‌کنیم که 
هم خدمت را به مردم به‌صورت مســتمر 
ارائه دهیم و هــم پیشــرفت و آبادانی را 
برای شــهر با تکیه بر منابع و امکانات رقم 
بزنیم. 4سال و ‌۱۱ماه و ۲۰روز در خدمت 
شهروندان بوده‌ایم و اقدامات متعددی در 
این ایام انجام داده‌ایم تا براساس نقشه‌راه 
به ســمت تهران مطلوب حرکــت کنیم. 
مجموعه مدیریت شهری پس از بدهی‌های 
سرسام‌آوری که از گذشته داشت و شرایط 
اقتصاد نابســامان کشــور، حالا به شرایط 
پایداری رسیده است. این اقدام نخستین 
گام ما بود. در سال۱۴۰۰ بانک‌ها پنج‌برابر 
بودجه شــهرداری از ما طلبکار بودند، اما 
حالا بدهی‌ای کــه ۵۰۰درصد بودجه بود، 
به ۱۰درصد بودجه رسیده است. از طرفی 
بودجه فعلی ما نسبت به سال اول این دوره 

۱۲برابر شده است.
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بدهی‌های شــهرداری، اجرای گزارش
طرح‌هایی مانند شهرک‌های الگو 
و تغییر نمای بافت فرسوده پایتخت، ریل‌گذاری 
برای مهار تلاطم قیمت مسکن و ده‌ها خبر دیگر 
ازجمله مواردی بودند که روز گذشــته علیرضا 
زاکانی، شهردار تهران در دیدار با اصحاب رسانه 
مطرح کــرد. وی خبرهای زیادی داشــت و از 
برنامه‌های مدیریت شهری برای پایتخت گفت که 

در ادامه می‌خوانید.

کلید‌های تازه برای مسکن‌تهرانی‌ها
شهردار تهران از اجرای طرح‌های مختلف برای تأمین خانه اهالی پایتخت خبر داد

صفحه‌آرا: علی حسنی

کاهش تراکم‌فروشی در این دوره از مدیریت شهری 
حمیدرضا غلامزاده، رئیس مرکز ارتباطات و امور بین‌الملل شــهرداری تهران: این دوره از مدیریت شــهری، 
تحقق بودجه را شاهد هستیم. در گذشته این موضوع مطرح می‌شد که بیشتر درآمد از تراکم‌فروشی بوده، 

اما در این دوره میانگین تراکم نسبت به 2دوره قبل به‌مراتب کمتر بوده است.

تقدیر از حضور شجاعانه خبرنگاران در جنگ
عبدالمطهر محمدخانی، ســخنگوی شــهرداری تهران: همکاران ما در جنگ و شــرایط بحرانی کشــور پای کار 
بودند و خبرنگاران هم حضور خاصی در این عرصه در ایام جنگ داشتند و در صف اول اطلاع رسانی بودند و در 
موشک باران و شرایط خاص، اطلاع رسانی به مردم را انجام دادند.این تلاش ها باعث افتخار و عزت ماست.

سعیده مرادی؛ روزنامه‌نگاردر شهر

  هرکدام از قرارگاه‌ها ۳ تا ۵فعالیت مشــترک و 
۳تا۵فعالیت تخصصی دارند که شناخت و هم‌افزایی 
آنها می‌تواند باعث رشد تصاعدی بازدهی فعالیت‌ها 

شود.
  انتقال وظایف قرارگاه‌ها به بدنه شهرداری باعث 
می‌شــود در هدف‌گذاری اقدامات هوشمندانه‌تر و 

دقیق‌تر عمل شود.

تداوم خدمتگزاری با تقویت رویکرد 
قرارگاهی در مدیریت شهری

۲۱ قرارگاه در شهرداری تهران فعال است و حالاپیش‌بینی 
شده این قرارگاه‌ها به هم متصل شوند؛ ساختاری که به‌گفته 
محمدطیب صحرایی، مدیرکل حوزه شهردار تهران می‌تواند 
با ظرفیت‌های تخصصی راهکارهای سریع‌تر و مؤثرتری برای 
حل مسائل پایتخت و افزایش تاب‌آوری شهروندان ارائه کند 

تا هریک به خط مقدم مدیریت شهری تبدیل شود.

کارکردهای اصلی قرارگاه‌های شهرداری‌
  هم‌افزایی درون شهرداری

  همکاری با نهادهای بیرونی
اهداف کاری قرارگاه‌ها

  حل مشکلات مردم
  افزایش تاب‌آوری اجتماعی 

  حل بحران‌های کشور با ظرفیت هم‌افزایی 
  ایجاد افق‌های نو 

  مقابله با اهداف دشــمن در ایجاد خطای محاسباتی در 
مسئولان

 ۲۱
قرارگاه با شرح وظایف تخصصی و 

همگن در شهرداری وجود دارد 

مکث

برخی قرارگاه‌های شهرداری تهران کدامند؟
  قرارگاه سازندگی 

  قرارگاه حمل‌ونقل هوشمند 
  قرارگاه حوزه سلامت

  قرارگاه آسیب‌های اجتماعی
  قرارگاه حوزه مدیریت بحران و تاب‌آوری

ساخت ۱۰مجتمع آموزشــی در تهران: ایجاد 
رفاه، آسایش و رشد و شــکوفایی در جامعه یکی از 
کارکردهای مدیریت شهری است. ما در همین راستا 
در حوزه خانواده، کودکان و نوجوانان نیز اقدام کردیم 
که ساخت مجتمع‌های آموزشی در این مسیر انجام 
می‌شود. سرانه‌های آموزشی، ورزشی، آزمایشگاهی 
و فناورانه در این مجتمع‌ها مــورد توجه قرار گرفته 
است. با پیش‌بینی و ساخت ۴۵۰مجتمع می‌توان پایه 

زیرساخت‌های آموزشی را متحول کرد.
واردات واگن‌های مترو به کشور: ۱۴واگن در خارج 
از کشور آماده بارگیری است که شرایط موجود آن را 
به تأخیر انداخته است. این واگن‌ها از بهمن‌ماه سال 
قبل آماده انتقال به تهران هســتند؛ اگر گره‌گشایی 
شود ظرفیت تولید به‌سرعت در داخل و خارج از کشور 
به‌گونه‌ای دنبال می‌شود که صدها واگن به واگن‌های 

تهران اضافه شود.
اقدامات مدیریت شهری در ماه‌های پیش‌رو: 
مهم‌ترین اقدام ما ادامه مسیر گذشته است و تلاش 
می‌کنیم وجوه جدیدی بــه اقدامات اضافه کنیم که 
شــامل اقدامات حوزه آموزشی، ســامت، انرژی و 
معیشت مردم است. ما زیرساخت‌های بسیار خوبی در 
حوزه معیشت داریم که در حال توسعه آنها هستیم. 
در همین راستا قراردادهای داخلی و خارجی منعقد 
می‌کنیم که تلاطم قیمت‌ها کاهش یابد، چراکه مردم 
از تورم آزار می‌بینند. در حوزه مسکن نیز طرح بسیار 

بزرگی پیش‌بینی کرده‌ایم.
توجه به حوزه سلامت: در گفت‌وگو با رئیس‌جمهور 
قرار بر این شد که یک‌بررســی عمومی درخصوص 
شاخص‌های سلامت انجام دهیم تا ۲۲محله به‌عنوان 
محله الگو برای کمک به خدمات بهداشتی دولت و 
همکاری با بخش خصوصی مشخص شوند. این تجربه 

شش‌ماهه را دنبال خواهیم کرد. 
آخریــن وضعیــت بازســازی خانه‌های 
آسیب‌دیده: ۵۱هزارو۴۷۰ واحد مسکونی در جنگ 
آسیب دیدند. بخش عمده کار به پایان رسیده و امروز 
کسی نیست که در هتل‌ها اسکان داشته 
باشد. تمام خانواده‌ها یا به خانه خود 
بازگشته‌اند یا به منازل استیجاری که 
شهرداری مقدمات آن را فراهم کرده، 
انتقال یافته‌اند. اکنون کلیه خانوارها 
اســکان دائم یافته‌اند و هیچ‌کســی در 

هتل‌ها نیست.

حرکت تهران به سمت آینده
از همان روزهای اول نقشــه‌راهی برای شهر درنظر 
گرفته شد و براســاس آن 4تحول کالبدی، تحول 
نرم، تحول درون شــهرداری و تحــول فناورانه را 
دنبال کردیم. در حوزه تحول سخت اتفاقات خوبی 
در شهر افتاد. روز گذشته نوسازی مدارس تهران با 
همکاری شهرداری آغاز شــد. در حوزه حمل‌ونقل 
عمومی، اتوبوس، زیرساخت‌های مترو و بخش فنی 
و عمرانی دســتاوردهای بزرگی داشتیم. درواقع به 
سمت شــهری برای آینده حرکت می‌کنیم. یکی 
از وجوه فعالیت ما در شــهرداری مشارکت با تمام 
مجموعه‌هاست، ازجمله تبدیل 2هزار و ۸۰۰مدرسه 
به مجتمع‌های آموزشــی با قابلیت‌های اجتماعی، 
فرهنگی، آموزشی، فناورانه و تعاملی با پیشرانی در 
محیط و محله‌ها؛ چون از این 2هزار و ۸۰۰مدرسه، 

۸۰۰مدرسه فرسوده هستند.

حرکت به سمت مسکن اجتماعی
۵۱درصد مردم تهران اجاره‌نشین هستند 
که برای تأمین مســکن آنهــا طرح‌های 
بسیار خوبی پیش‌بینی شده که در مورد 
آن اطلاع‌رســانی خواهد شد. در گذشته 
شهرداری شــکل دیگری داشت و امروز 
با آن شــهرداری‌ای روبه‌رو هســتیم که 
بــرای آبادانی شــهر خــود را مکلف به 
مشــارکت می‌داند. در حوزه شهرسازی 
یک ریل‌گذاری مفصل شکل گرفته است، 

ما به سمت مسکن اجتماعی و 
اجاره‌داری حرفه‌ای می‌رویم 

تا شهر از تلاطم قیمت‌ها 
خارج شود.

اجرای شهرک‌های الگو در پایتخت
ما به سمت ساخت شهرک‌های الگو پیش 
می‌رویم، برای مثال زمینی ۴۰هکتاری در 
شمیران‌نو مشترک بین شهرداری، بنیاد 
مســتضعفان و ارتش وجود دارد که قرار 
است به بافت شمیران‌نو تسری پیدا کند و 
گره زندگی مردم این محدوده را باز کند. 
این طرح در خاک سفید، ده‌ونک و فرحزاد 
با رویکرد جدیدی در حال شــکل‌گیری 
است و مجتمع‌های جامعی با سرانه‌های 

هفت‌گانه شکل خواهد گرفت.

ایجاد ۲۰مجتمع آموزشی آینده‌محور
در تعــدادی از مناطــق ۲۲ لکــه زمین 
برای ســاختن مجتمع‌ها شناسایی شده 
اســت. عملیات اجرایــی ۱۰مجتمع روز 
گذشته آغاز و قرار شــد برای ۲۰مجتمع 
دیگر نیز برنامه‌ریزی صورت بگیرد. تأکید 
رئیس‌جمهــور نیز بر این بــود که به 
سمت مجتمع‌ســازی‌ در بخش 
آموزش‌وپــرورش برویــم. در 
این راســتا تقســیم کار 
بین شــهرداری و وزارت 
آموزش‌وپرورش شــکل 

گرفت.

برابر بودجه، شهرداری در 
سال1400 مدیریت شهری 

به بانک‌ها بدهکار بود
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مدرسه به مجتمع‌های آموزشی با 

قابلیت‌های اجتماعی، فرهنگی، آموزشی، 
فناورانه و تعاملی تبدیل می‌شود
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زاکانی در جمع خبرنگاران چه گفت؟ 

هکتار وسعت 
زمینی در 

شمیران‌نو 
است که طرح 
شهرک الگو در 
آن اجرا می‌شود

۴۰


