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لافابریکا؛ بانک، نه موزه

در حســابداری فوتبــال، بازیکــن آکادمی تقریبا بــا ارزش 
دفتــری صفــر ثبــت می‌شــود، بنابرایــن وقتــی بــا ۳۰ یــا 
۴۰میلیــون یــورو فروختــه می‌شــود، تمــام مبلــغ انتقــال 

به‌عنوان ســود خالص درصورت‌های مالی باشــگاه ثبت 
می‌شــود؛ اتفاقی که درباره بازیکنان خریده‌‌شــده صدق 
نمی‌کند. خیلــی از باشــگاه‌ها بازیکن جوان می‌ســازند تا 
در تیم اصلی بــازی کند، ولــی رئال‌مادریــد بازیکن جوان 

می‌سازد تا اگر در تیم جا نشد، دارایی باشگاه شود؛ یعنی 
حتی اگر بازیکــن هیچ‌وقت بــرای تیم اصلی بــازی نکند، 
باز هم پروژه شکســت نخورده اســت. این تفــاوت بزرگ 

لافابریکا با بیشتر آکادمی‌های دنیاست.

جوجه‌کشی در لا‌فابریکا
چطور آکادمی رئال‌مادرید هزینه ساخت کهکشانی‌ها را پرداخت می‌کند؟

   آلوارو موراتا به چلسی: ۶۶میلیون یورو
   نیکو پاز به کومو: ۶۰میلیون یورو )با بند بازخرید ۸۰میلیون یورویی(

   اشرف حکیمی به اینتر: ۴۰میلیون یورو
   ویکتور مونیوس به لیورپول: ۴۰میلیون یورو )قبلا ۵میلیون 

یورو به اوساسونا و سپس به لیورپول(
   مارتین اودگارد به آرسنال: ۳۵میلیون یورو

   مارکوس یورنته به اتلتیکو مادرید: ۳۰میلیون یورو
   سرخیو رگیلون به تاتنهام: ۳۰میلیون یورو

   خسه رودریگس به پاری‌سن‌ژرمن: ۲۵میلیون یورو
   گونسالو گارسیا به فولام: ۴۰میلیون یورو )۷۰درصد حق مالکیت(
   پالاسیوس به فولام: ۸ تا ۱۰میلیون یورو )۷۰درصد حق مالکیت(

   ویکتــور والدپنیاس بــه فیورنتینا: ۸میلیون یــورو )با حفظ 

۵۰درصد حق فروش آینده(
   یاکوبو اورتگا به استراسبورگ: ۸میلیون یورو )با حفظ ۵۰درصد 

حق مالکیت و بند بازخرید(
   ماریو خیا به میلان: ۱۵میلیون یورو

   آلوارو رودریگس به بورنموث: ۱۵میلیون یورو
رئال علاوه بر مبلغ اولیه، در بسیاری از این انتقال‌ها بند خرید مجدد، 
درصد فروش آینده یا سهم از انتقال بعدی را نیز حفظ کرده است؛ 
به همین دلیل درآمد واقعی باشگاه از لافابریکا سال‌به‌سال افزایش 
پیدا می‌کند. به‌طور مثال، اگر گونسالو در فولام بدرخشد و یک یا 
چند سال بعد با رقم 100میلیون یورو به تیمی دیگر فروخته شود، 
30درصد از این رقم یعنی 30میلیون یوروی دیگر به رئال‌مادرید 

خواهد رسید.

لاماسیا می‌گوید: »به ستاره‌ها فرصت بده تا برای خودت بازی کنند.« 
لافابریکا می‌گوید: »به ستاره‌ها فرصت بده تا اگر جا نشدند، با سود 
زیاد فروخته شوند.« برای همین است که امروز شانس رسیدن یک 
نوجوان به ترکیب اصلی بارسلونا، بسیار بیشتر از رئال‌مادرید است. 
البته در بارسلونا این فلسفه، یک توفیق اجباری است. باشگاه به‌دلیل 
فساد مدیران در سال‌های اخیر و ... ‌ به ورشکستگی کامل رسیده است 
و 2میلیارد بدهی دارد و بیشتر درآمد 25سال‌آینده خود را پیش‌خور 
کرده است؛ برای همین، چاره‌ای جز بها‌دادن به بازیکن نوجوان نیست. 
ژاوی این فلســفه را پیاده کرد و هزینه‌اش را با اخراج خودش داد تا 
همان نوجوانان گمنام در ترکیب هانسی فلیک بدرخشند و قهرمان 

لالیگا شوند و قیمت‌شان روزبه‌روز افزایش یابد.
در مادرید، رقابت با امباپه، بلینگام، وینیســیوس یا شوامنی تقریبا 

غیرممکن است‌ اما همان بازیکن جوان اگر در تیم دیگری بدرخشد، 
می‌تواند ده‌ها میلیون یورو به‌حساب باشگاه واریز کند.

   لاماسیا ستاره می‌سازد؛ لافابریکا هم ستاره می‌سازد، هم ترازنامه 
باشگاه را.

   لاماسیا ستاره می‌سازد؛ لافابریکا ستاره می‌فروشد. هر دو موفقند 
اما به دو زبان کاملا متفاوت.

   فوتبال امروز فقط مسابقه داخل زمین نیست؛ مسابقه مدل‌های 
اقتصادی هم هست.

   بارسلونا مجبور شد به لاماسیا پناه ببرد تا زنده بماند. رئال مادرید 
اما سال‌هاست از لافابریکا استفاده می‌کند تا ثروتمندتر شود.

   یکی از آکادمی، بازیکن بــرای ترکیب اصلی می‌گیرد؛ دیگری از 
همان آکادمی، بودجه خرید کهکشانی‌ها را تامین می‌کند.

خریدهای رئال‌مادرید در همین بازه زمانی:
   جود بلینگام������������������������������ ۱۰۳میلیون یورو
   اورلین شوامنی����������������������������� ۸۰میلیون یورو
   وینیسیوس جونیور���������������������� ۴۵میلیون یورو
   رودریگو��������������������������������������� ۴۵میلیون یورو
����������������������������������� ۳۵میلیون یورو    تیبو کورتوا
������������������������� ۳۱میلیون یورو    ادواردو کاماوینگا
   آردا گولر��������������������������������������� ۲۰میلیون یورو

   ادن آزار�������������������������������������� 115میلیون یورو 
   خامس رودریگس������������������������� 75میلیون یورو 
آکادمی باشگاه  بخش بزرگی از هزینه ساخت تیم کهکشانی 

را تأمین کرده است.

تفاوت فلسفه 2غول اسپانیاگران‌ترین فروش‌های لافابریکا)در سال‌های اخیر( درآمدها خرج چه کسانی شد؟

دیروز- تازه‌ترین درآمدزایی رئال از بچه‌های آکادمی:
فران گونســالس، دروازه‌بان آکادمی رئال که هیچ‌کس 

نامش را نشنیده بود، با 3میلیون یورو به‌ سویا پیوست.

در خبرها آمده بود که رئال‌مادرید از محل فروش استعدادهای آکادمی 
خود 440میلیون یورو به ‌دست آورده و 430میلیون آن را خرج جذب 
وینیســیوس، بلینگام، کورتوا، رودریگو، کاماوینگا، شوامنی، آردا 
گولر و کوکوریا کرده است. البته این رقم دقیق نیست اما معنادار 
است. با انتقال‌های تابستان۲۰۲۶، درآمد لافابریکا از فروش 
بازیکنان از سال۲۰۰۵ به بعد، از ۵۴۸میلیون یورو هم فراتر 
رفت. یاهو اسپرت حین جام‌جهانی و پیش از فروش‌های اخیر، 
گزارش داد که رئال‌مادرید در 2دهه گذشته از فروش بازیکنان 
آکادمی خود به درآمد ۶۰۰میلیون یورویی نزدیک شده است.

انتقال مونیوس به لیورپول و سود 20میلیون یورویی که برای 
رئال‌ به همراه داشت، آمار کلی فروش لا فابریکا این باشگاه را 
از ســال2005به رقم خیره‌کننده 488.5میلیون یورو رساند. 
با اضافه‌کردن ۶۰میلیون یورویی که کومو بــرای حق امتیاز پاز 
پرداخت کرد، این رقم به ۵۴۸.۵میلیون یورو می‌رسد که فقط از فروش 
بازیکنان آکادمی از سال۲۰۰۵ به بعد حاصل شده است. در روزهای 
اخیر 40+2میلیون از محل فروش گونسالو گارسیا و 10میلیون از 

فروش پالاسیوس به فولام به این رقم اضافه شده است. اگر رائول آسنسیو 
مصدوم نمی‌شد، با فروش او 25میلیون سود دیگر به باشگاه می‌رسید.

راز موفقیت رئال فقط تربیت ســتاره نیســت؛ مدل اقتصادی آن است. 
بازیکنان آکادمی معمولا با هزینه بســیار پایین رشد می‌کنند و هنگام 
فروش، تقریبا تمام مبلغ انتقال به‌عنوان سود ثبت می‌شود. با این شرایط 
فروش یک بازیکن آکادمی از نظر مالی، گاهی ارزشمندتر از فروش یک 
ستاره گران‌قیمت است. به همین دلیل است که مدیران رئال با خیال راحت 
برای خرید ستاره‌ها هزینه می‌کنند؛ چون می‌دانند »لافابریکا« بخشی از 

هزینه این خریدها را دوباره به خزانه باشگاه برمی‌گرداند.

   لاماسیا یا لافابریکا؟
وقتی صحبت از آکادمی فوتبال می‌شود، ذهن همه به سمت لاماسیای 
بارسلونا می‌رود؛ جایی که ستاره‌هایی مثل مسی، ژاوی، اینیستا، بوسکتس 
و حالا لامیــن یامال از آن بیــرون آمده‌اند‌ اما واقعیت این اســت که در 

سال‌های اخیر، آکادمی رئال‌مادرید از نظر اقتصادی موفق‌تر بوده است.
بارســلونا به‌دلیل بحران مالی، قراردادهای سنگین سال‌های گذشته و 

مدیریت پرهزینه، ناچار شد بیش از گذشته به بازیکنان جوان اعتماد کند. 
نتیجه این سیاست، ظهور نسل جدیدی از استعدادها مانند لامین 

یامال، پائو کوبارسی، مارک کاسادو، مارک برنال و دیگر بازیکنان 
لاماسیاست. امروز ارزش بازار لامین یامال به حدود ۲۰۰میلیون 
یورو رسیده و او به یکی از ارزشمندترین فوتبالیست‌های جهان 
تبدیل شده است و همین می‌تواند با سیاست فروش استعدادها 

در لافابریکا مقابله کند.
 در مادرید، آکادمی یا همان لافابریکا بیشتر از آنکه کارخانه 
تولید بازیکن برای تیم اصلی باشد، به کارخانه تولید سرمایه 
تبدیل شده است. نکته جالب اینجاست که بخش زیادی از این 

بازیکنان، یا هرگز فرصت بازی در تیم اصلی را پیدا نکردند یا فقط 
چند مسابقه برای رئال انجام دادند.


